T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
HAYRULLAH GOLBASI ANADOLU LISESI




“Bir millet irfan ordusuna sahip olmadikga,
muharebe meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalic
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuna baghdir.”

M.Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boéyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani:
Duslin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, butlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilaht, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsline namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun Gstliinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
bitlin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin, butln kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis,
bitlin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
diisms olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen;
Turk istikldal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

M.Kemal ATATURK
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SUNUS

“Egitimdir ki; bir milleti hir, bagimsiz, sanli, yiksek bir toplum halinde yasatir, veya bir milleti
kolelik ve yoksulluga iter.” Gazi Mustafa Kemal, 1925

Atatlrk’in de ifade ettigi egitimin toplumun bitin katmanlarinda en 6nemli roli
oynamasi kaginilmazdir. Bundan dolayi en énemli gérevimiz milli egitim isleridir. Glnlimuz
21. Ylzyil dinyasinda, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmak zorunluluk haline gelmistir.
Kiresellesen diinyada llkemizin egitim dizeyinin ylkseltiimesi toplum bilesenlerinin egitim
paydasinda ortak bir politika benimsemesi ile olusacaktir.

Temel egitimden hayat boyu 6grenmeye varincaya kadar cesitli egitim etkinliklerinin
toplum taleplerini karsilayacak diizeyde sunulmasi, ¢agdas ve bilimsel egitimin toplumun
kiiltir ve medeniyetinin tastyicisi olan Din ve Ahlak Ogretimini de zorunlu kilmaktadir.

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi olarak geleneksel anlayisi, yenilikci ve degisimci bir
anlayisla ortaya koymak zorunlulugunu gérmekteyiz.

Ogrencilerimizi ¢ift kanatl bir kus misali, mezun ettigimizde her bir 6grencimizin nakli
bilimler kadar akli bilimlerde de yeterli ve nitelikli yetistirmenin gayreti icindeyiz. Egitim ve
Ogretim islerimizin planli ve programli olmasi kadar kaynaklarimizin sinirhligi ve yetersizligi ile
miicadele etmemiz gerekmektedir. Bunu saglamamiz Stratejik yonetim slrecini etkili olarak
kullanmamiza ve uygulamamiza baghdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun zorunlu olmasi kadar kurum
olarak; uUstlendigimiz misyon, varmak istedigimiz vizyonumuz ve sahip oldugumuz temel
degerlerimizi stratejik yonetim olarak ele aldik.

Nufusu surekli artan Gaziantep’te okulumuzun nitelikli 6grenci potansiyeline sahip
olmasi kadar, kaynaklarimizin verimli ve etkili kullanilmasi zorunlulugunu da gérmekteyiz. Bu
zorunluluk bilinci ve takim ruhu ile hazirladigimiz stratejik planimizda belirledigimiz misyon,
vizyon ve hedefler dogrultusunda yuritiilecek calismalarda basta stratejik plan koordinasyon
ve hazirlama ekibi olmak (zere gorev alan tim 6gretmen, 6grenci ve velilerime tesekkir
ederim.

MEHMET YILDIZ

Okul Miidiiri
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HAYRULLAH GOLBASI ANADOLU LIiSESI
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

HAZIRLIK ASAMASI
GIRIS

Turkiye'de ilk kez 6zel sektor tarafindan glindeme getirilen stratejik planlama, 1980°li
yillardan sonra kar amaci glitmeyen orgitler tarafindan da kullanilmaya baslanmistir (Glrer, 2006;
Demir ve Yilmaz, 2010). 1960'larda Ansoff isletmelerde uzun donemli planlamaya analitik bir yaklasim
getirmistir. Bu yaklasima gore olaylar, rasyonel ve analitik olarak incelenmeye ve bu analitik distince
sistemi sonucunda gelecek sekillenmeye baslamistir. Oncelikle amaclarin belirlenmesi ve bu amaglara
gore stratejilerin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmistir. Yapilan analizlerde rakiplerin mevcut durumlari ve
faaliyetleri, duslince tarzlari, olasi karsi tutumlari ve tepkileri de dikkate alinarak daha dinamik bir
analiz sistemi benimsenmistir (Ulgen ve Mirze, 2010).

Yonetim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulasmak icin izleyecegi yollar”
anlamina gelmektedir. Ozellikle kurumlarin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, énce stratejik
planlama ve daha sonra da stratejik yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina neden olmustur.
GUnUmuzde stratejinin de bir plan oldugu kabul edilmektedir. Clinkl stratejide esas olan, arzulanan
ve istenen sonugclara ulasmak vardir. Stratejiler, aynen planlarda oldugu gibi, belirli bilgilere sahip
olarak ya da bilgilerin son derece yetersiz oldugu ileri derecede belirsizlik altinda yapilir. Ne var ki,
strateji plandan daha dinamiktir ve kurumlarin ulasmak istedigi sonuclari etkileyebilecek rakip veya
rakiplerin olasi faaliyetlerinin de gdz 6niine alinmasini gerektirir (Ulgen ve Mirze, 2010). Stratejik
planlama siireci vizyon, misyon ve etik degerlerin belirlenmesi, kurum amaclarinin tespiti, kurumun
rekabetci pozisyonunun belirlenmesi, strateji olusturma silireci ve uygulama sonuglarinin
degerlendirilmesi olmak lizere bes asamadan olusur.

DPT (2006, 2. Siiriim), ‘Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu’nda Stratejik
Planlamayi; “Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr mimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tasir” seklinde ifade edilmektedir.

Stratejik Planlama teknigini kullanmanin amaci, bir kurulusun gelecekteki dogrultusuna yon
verecek kararlari simdiden almaktir. Gelecekteki dogrultular agisindan her kurumun temel problemi
varligini sirdirmektir. Stratejik planlama, uzun dénemli gelecek icin nasil bir dogrultu izlenecegi
konusuna egilmek ve uygun dogrultular belirlemek demektir Betz (2001/2010).

Sonug olarak, stratejik planlama kurumlarin su dort sorusuna cevap bulmada yardimci olur.
Neredeyiz? Nereye ulasmak istiyoruz? Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz? Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle; Hayrullah
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Golbasi Anadolu Lisesi Stratejik Plani, okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar (i¢ ve

dis cevre) goz onilinde bulundurularak, kurumun gelecege iliskin gitmesi gereken yolu belirlemek,

buna iliskin performans gostergelerini belirgin hale getirmek suretiyle stratejik plani uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek suretiyle gelecege emin adimlarla ilerleyebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Tablo 1 :Kurum Kimlik Bilgileri

KURUM KiMLIK BIiLGISI

Kurum Adi HAYRULLAH GOLBASI ANADOLU LISESI

Kurum Turu ANADOLU LISESi

Kurum Kodu 767287

Kurum Statiisii v' Kamu [[Ozel

Kurumda Calisan Personel Sayisi Yonetici :5
Ogretmen : 44
Hizmetli 16
Guvenlik |-
Memur P -
Diger Personel

Ogrenci Sayisi 778

Ogretim Sekli Normal

Okulun Hizmete Giris Tarihi 2020

KURUM iLETISiM BIiLGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel :05063764082
Fax :

Kurum Web Adresi

http://hayrullahgolbasianadolulisesi.meb.k12.ir

Mail Adresi

bozkiranadolulisesi27@gmail.com

Kurum Adresi

ALPASLAN MAH. 151115 NOLU SK. NO 1 IC
KAPI NO 1 SEHITKAMIL / GAZIANTEP

ilce : Sehitkamil
ili : Gaziantep

Kurum Mudiri

MEHMET YILDIZ

Kurum Miudiir Yardimcilari

Miidiir Basyrd.: HALEF ATES

Miidiir Yrd.: MUSTAFA YASIN KARSLI
Muddiir Yrd.: iIBRAHIM CELIK

Midir Yrd.: MEHMET BOZBAY
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A. HAYRULLAH GOLBASI ANADOLU LIiSESi STRATEJIK PLANI
1. Stratejik Planlamanin Tarihsel Gelisimi

isletme ydnetimi, dzellikle sanayi devriminden sonra isletmelerin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte ele alinmaya baglanmistir. Bunun devaminda kurumlarin blyimesi ve giderek daha
karmasik hale gelmesi, ydnetim zorluklarini da beraberinde getirmistir. isletme ve ydénetim
problemlerinin giderek artmasi konuya daha sistematik bir bicimde yaklasma ihtiyacini
dogurmus ve 20.ylzyihin baslarindan itibaren yonetim konusunda bilimsel c¢alisma ve
arastirmalara baslanilmistir (Dinger, 2007, s.59-60). Dincer (2007) isletme ydénetiminin
dogusundan, stratejik yonetim slrecinin ortaya cikisina kadar gecen sireyi bes safhaya
ayirmakta ve bu safhalari su sekilde siralamaktadir : (1) Blitge ve mali kontrol, (2) Uzun vadeli
planlama, (3) Stratejik planlama, (4) Stratejik yonetim, (5) Stratejik yonetime bitlincil bakis
(s.60-63).

Ulkemizde modern anlamda isletmeciligin dogusu 1930’lu yilardan sonra
baslamaktadir. Ancak, gercek anlamda isletmelerin planlama yapmaya baslamalari 1960°li
yillardan sonraya rastlar. Bu yillarda isletmeler daha ¢ok kisa dénemli yillik plan ve biitge
calismalari yapmislar ve fonksiyonel birimlere ayrilmaya baslamis, buna bagl olarak yine kisa
donemli programlar olusturmuslardir (Dinger, 2007, s.64). Bu donemde yapilan planlama
faaliyetleri de genellikle kisa sureli olup, bir yil olarak yapilmistir (Akgemci ve Giiles, 2010).

Kamu alaninda yapilan yasal diizenlemeler ile stratejik yonetim g¢alismalarina ilk defa
2003/14 ve 2004/37 Sayil Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari uyarinca belli pilot bélgelerde
baslanmis ve bu amagcla ‘Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu’ yayinlanmistir
(DPT, 2003). Yine 10 Aralik 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu” 2005 yilindan itibaren yirirlige girmistir (YOK, 2007). Bu kanun geregi 2006
yilindan itibaren tiim kamu kurumlarinda stratejik plan yapma zorunlu hale getirilmistir (DPT,
2007). Ayni Kanunun 60 inct maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Boylece, kalkinma planlari ve yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilat
Mustesarhgr (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngorilen sireclerinden gecerek yirirlige
girmektedir (MEB, 2010, s.5).

DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir.
Bu yonetmelige gore; stratejik planlama galismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiritilmesi saglanmis (MEB, 2010, s.5),
2006 yilindan baslamak Gzere Kamu kurumlarinda kademeli olarak stratejik planlama zorunlu
hale getirilmistir. Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik’in 7.madde 1. fikrasinda stratejik
planin bes yillik donemi kapsadigi ifade edilmektedir.
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Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik biiyimenin ve sosyal kalkinmanin
istikrarli bir yapida siirdiiriilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan
stratejik amaglar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir (DPT, 9. Kalkinma Plani, (2007-
2013):

e Rekabet gliclinin artiriimasi,

e istihdamin artiriimasi,

e Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gli¢glendirilmesi,
e Bolgesel gelismenin saglanmasi,

e Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artiriimasi.
2. Egitim Kurumlarinda Stratejik Yonetimin Onemi

Bir Glkenin egitim kurumlari, o Ulkenin gelismesi ve kalkinmasinda énemli itici gli¢
olarak her gegen giin daha da 6nemli hale gelmektedir. Bunun farkina varan ulkeler egitim
sistemlerini yeniden ele alarak dizayn etmekte, Ulkelerin gelismislik diizeyleri ve ekonomik
sistemleri ne olursa olsun, egitimle gelisme arasinda ¢ok onemli ve dogrusal bir iliskinin
varligi konunun uzmanlari tarafindan dile getirilmektedir.

Surdurulebilir ekonomik kalkinma igin, tim kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasinin
yaninda, insan faktoriiniin egitim yoluyla artirilan nitelik ve becerileri, kalkinmanin temel
amaci olarak kabul edilen sanayilesme ve bilgi toplumuna gecis suirecini sekillendirmektedir.
Diinya ekonomisinde yasanan kuiresellesme ile birlikte bilgi teknolojilerinin Uretimi ve
kullanimi, iletisim teknolojilerinin ilerlemesi ve hizmet sektorlerinin gelisimi, isgliclinin iyi
egitimli ve nitelikli olmasini zorunlu hale getirmistir (Yapraklh, Oztiirk ve Emsen, 2006).

Egitim kurumlarinin gelismeleri, cevreye uyum saglamalari ve ¢evreden kaynaklanan
firsat ve tehditleri 6nceden gorebilmeleri, yenilik yapmalari ve rekabete donik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler, egitim kurumlarinda
yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikarmistir. Bu nedenle; toplumun taleplerine karsi
duyarh, katilimcihga 6nemveren, rekabetci, stratejik amac ve hedeflerini belirleyen, hesap
veren, seffaf ve etkin bir egitim yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagiminin
benimsenmesi zorunlulugu ortaya cikmistir (MEB, 2010). 1980’lerin sonu ile 1990’larin
basinda oOzellikle kalkinmada insan kaynaklarina dayali kalkinma stratejileri dénemi
baslamistir (Blair, 1999; 95-96; Yaprakli vd. 2006). Bu stratejilerin temelinde bolge ve diinya
ekonomisinin ihtiyacina uygun nitelikte isglcl yetistirmeye yonelik yatirimlar yapma,
isglcliniin egitimine teknolojik destek saglama, isglicliniin egitiminde kamu-06zel tesebbusleri
olusturma ve girisimciligi tesvik etme gibi 6nlemler yer almaktadir (Yaprakl vd. 2006).

Egitim kurumlarinin gelismiglik ve kalkinmada 6ncelikli kurumlar olarak éne gikmasi
ve buna bagl olarak; artan egitim taleplerinin karsilanabilmesi, hayat boyu 6grenme
kavrami, nifus artisina paralel olarak daha fazla sayida kisinin egitimden yararlanmak
istemesi, kiiresellesme sonucu sinirlarin ortadan kalkmasi ve diinyadaki egitim sistemlerinin
karsilastirilmaya baslanmasi, cesitlilik, mesleklerde meydan gelen degisim ve gelismeler,
internetin yayginlasmasi, bilgi tabanli enformasyon teknolojilerinin artan oranda kullanimi,
egitimde kalite kavrami, ortak egitim alanlarinin olusturulmasi gibi nedenler egitimi kiresel
bir glic haline getirmistir. Bir tGlkede egitim taleplerinin karsilanabilmesi, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilabilmesi, egitimde dlinya Olceginde rekabet edilebilmesi, egitimin iyi
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planlanmasi-yonetilmesi yani, stratejik yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi ile
mimkinddr (Birinci, 2012).

3. Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi Stratejik Plani

Hayrullah Go6lbasi Anadolu Lisesi’'nin  Stratejik Plani yukarida belirtilen hususlar goz
oniinde bulundurulmak suretiyle, asagida yer alan Kanun, Yonetmelik, Kilavuz ve cesitli
kurumlarin Stratejik Planlarindan yararlanmak suretiyle hazirlanmistir. Bunlar;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

e Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi (DPT) tarafindan hazirlanmis olan “Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”,

e “Milll Egitim Bakanhg Egitimde Stratejik Planlama Okul/Kurumlar igin 2010”, “Milli
Egitim Bakanligi Stratejik Plani”dir.

4. Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli

Stratejik yonetim sirecini agiklayan, en bilinen ve en ¢ok kullanilan yol, stratejinin
rasyonel planlama siiregleri ile yonetilebilecegine iliskindir. Bu slire¢ amaclarin olusturulmasi,
cevresel egilimlerin, kaynak ve vyeteneklerin analizi ile baslayip, degisik alternatiflerin
degerlendirilmesi, stratejilerin uygulanmasi ile devam etmektedir. Yani; “kurumlarin uzun
donemli amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve bu sonuca ulasabilmek igin kurum
kaynaklarinin harekete gegirilmesi” veya bir baska sekilde, “kurumlarin temel amaglarina
ulasabilmesi icin belirgin, kavrayici ve butinsel bir plan.” olarak tanimlanmaktadir.
Chandler’in bu yaklagimina gore strateji, 6ncelikle bir rasyonel analitik planlama ve uygulama
sureci olarak ifade edilmektedir.

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli bu yaklasima gore ve ilgili
paydaslarin gorisleri de alinmak suretiyle hazirlanmustir.
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2. STRATEJIK PLANLAMA MODELI

STRATEJIK YONETIM SURECI

HAZIRLIK ASAMASI STRATEJIK PLANLAMA EVRESI STRATEJIK UYGULAMA EVRESI IZLEME VE DEGERLENDIRME EVRESI

(STRATEJIK KONTROL)

STRATEJIK BILING

PROGRAMLAR RAPORLAMA
(VILLIK EVLER PLANEARI), (IZLEME VE DEGERLEMDIRME )

STRATE]I
00

K PLANIN BUTCELER
ASYONL
KURLULLARIN

PERFORMANS OLCOMO
OLUS TURULMASE STRATEJIK ANALIZ EVRESI

BUTCE OLUSTURMA

STRATEJIK TASARIM EVRESI

KAYHAKLARIN

STI'-‘A'IEle PLAMIN
Ta 351

GOZDEN GECIRILMESI

YASAL YUK, VE
MEVZUAT ANALIZI

VIZYON, MISYON ve STRATEJILERIN
m STRATEJIK AMACLAR OLUSTURLLMASI

POLITIKALAR

ic CEVRE AMALIZI

PERFORMANS
D15 CEVRE ANALIZI GOSTERGELERI

ORGANIZAS YON GENEL ILWRE
YAPISI ANALIZE

FIZIKI VE
TEKNOLOJIK ¥YAPI

EVCUT ISTATISTIK
VERILER

SWOT (GZFT)
ANALIZI

MNLUKLER FIRSATLAR

LZAYIFLIKLAR TEHDITLER

Sekil 1 : Hayrullah Goélbasi Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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B. STRATEJIK PLAN GCALISMALARI
Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

Stratejik planlamanin amaci; Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesinin misyon, vizyon ve
temel degerlerini, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma plan ve
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde planlamak, var olma
nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmaktir. Ayni zamanda okulun;
basta egitim olmak U(zere hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik stratejilerinin
secilebilmesi icin glicli ve zayif yanlari ile disardan kaynaklanan firsat ve tehditlerin ortaya
konmasi amaclanmaktadir. Bu amaca uygun olarak; stratejilerin secilmesi, uygulanmasi, bu
stratejiler dogrultusunda olusturulacak performans 6lgitlerinin tespit edilmesi ve izlenmesi
icin gerekli olan sistemi yirurlige koymak suretiyle katilimci ve dinamik bir yonetim yapisi
olusturmaktir.

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesinin 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani;
kurumun stratejik amaclarini, bu amaglara uygun stratejilerini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Plan Asamalari

Stratejik planlama siirecinde; yasal ¢erceve ortaya konarak plan igin gerekli hazirliklar
yapilmis, planda goérev alacak personelin egitim ihtiyaglari belirlenerek gerekli egitimler
verilmis ve planin hazirlanmasi asamasina gegilmistir. Bu siirecte daha sonra stratejik planin
nasil uygulanacagl ve planin izleme ve degerlendirilmesinin nasil yapilacagl konusu ele
alinmak suretiyle plana son sekli verilmistir. Boylece, Hayrullah Goélbasi Anadolu Lisesinin
Stratejik Plani bes farkli stirecten gecirilmek suretiyle tamamlanmistir.

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda asagidaki asamalar
izlenmistir:

e Hazirlhk Asamasi: Hazirhk asamasinda oncelikli olarak kurumda goérev alan tim
personelin stratejik planlama c¢alismalari ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri saglanmis,
kurum bilinyesinde planda gorev alacak; Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi,
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Stratejik Plan Ust Kurulu’nda kurum igi ve kurum
disindan secilecek personelin ‘Stratejik Bilince’ sahip olmalarina yonelik olarak gerekli
calismalar yapilmis ve planin sahiplenilmesine blyiik 6nem verilmistir. Stratejik planin
basarisi temelde, hazirlik asamasinin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Bu nedenle
yukarida belirtilen ¢alismalarin tamamlanmasindan sonra; Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
olusturulmustur. Gerek hazirhk ve gerekse planlamanin diger asamalarinda
paydaslarin gorusleri alinarak bu gorislerin plana yansitilmasina blylk 6nem
verilmistir.

e Stratejik Planlama Evresi: Stratejik planlama evresinde, stratejik analizler yapilarak;
kurumun tarihsel gelisimi, yasal ylktumlulikleri ve mevzuat analizi incelenmis, Grin
ve hizmetleri belirlenerek paydas analizi yapilmistir. Bu evrede i¢c ve dis cevre
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analizleri kapsaminda i¢ cevre analizinde mevcut durumu ortaya koymak icin;
organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki ve teknolojik alt yapi ve kurumun mevcut
diger istatistiki verileri incelenmistir. Dis ¢evre analizinde genel (uzak) ve yakin
(egitim) cevresi analiz edilmistir. Dis ¢evre analizinde ozellikle demografik, politik,
yasal, ekonomik, sosyokiltirel ve teknolojik ¢evre analizleri yapilmis ayrica,
uluslararasi gevre faktorlerine de yer verilmistir. Sektdr c¢evresi veya yakin dig
cevrenin analizinde, okulun bulundugu cevrede faaliyette bulunan veya okulun
faaliyetlerini dogrudan etkileyen faktorler analiz edilmistir. Bu ¢evrenin elemanlari
yararlanicilar (musteriler), tedarikgiler, rakipler, ikame hizmet Ureten diger 6zel ve
devlet okullari, kamu kurumlari, faaliyette bulunulan cevre halki ve sivil toplum
kurulusglari ele alinmistir. Daha sonra elde edilen bilgiler 1s18inda SWOT (GZFT) Analizi
yapilarak; disardan kaynaklanan firsat ve tehditler ile, i¢ gevreden kaynaklanan gliglu
ve zayif yanlar belirlenerek, stratejilerin olusturulmasinda kullaniimak Gzere SWOT
Matrisine aktariimistir.

e Stratejik Tasarim Evresi: Bu evrede, mevcut durum ve kaynaklar ile, dis ¢evrede
yasanan gelismeler 1siginda elde edilen veriler dogrultusunda kurumun vizyon,
misyon ve amaclari belirlenmistir. Bu amaglara ulasabilecek strateji, politika ve buna
iliskin performans gostergeleri olusturulmustur.

e Stratejik Uygulama Evresi: Bu asamada organizasyon yapisinin stratejiye uygunlugu,
yillik eylem planlari, bitgeler, biitgelerin olusturulmasi ve kaynaklarin tahsisi konulari
ele alinmak suretiyle gerekli ¢galismalar tamamlanmistir.

e izleme ve Degerlendirme (Stratejik Kontrol) Evresi: Bu asamada raporlamanin kime
yapilacagi, gelen raporlar dogrultusunda geriye-ileriye ve es zamanli dizeltmelerin
yapilmasindan kimlerin sorumlu olacagi, performans 6l¢ciimi ve bunun sonucu olarak
stratejik planda meydana gelebilecek sapmalarin ele alinarak planin revize edilmesi
ile ilgili hususlar degerlendirilmistir. Yine bu asamada; her yil stratejik planin yeniden
gozden gecirilmesine imkan taniyacak sekilde, en az her dénem sonunda olmak lizere
bir degerlendirme ve izleme toplantisinin yapilmasi kararlastirilmistir. Buna gore;
Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi’nin Stratejik Plani her yil yeniden giincellenecektir.

1. YASAL CERCEVE

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere, kamu mali yénetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu bitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, rapor haline getirilmesi ve mali kontroli diizenleme amaciyla
olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.
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Kamu idareleri bltcelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yiiritecekleri faaliyetler ile performans esash butcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemede Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarhgl ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus bitcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayil Bakanlar Kurulu karari ile yururlige konulan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” diizenleyici ve
denetleyici kurumlar haric olmak lizere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarini igerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun
temel amaglarindandir. Milli Egitim Bakanhginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun,
MEB’e bagh kurumlarda gerceklesmesi icin calismalara baslanmistir. Milli Egitim Bakanhgi
Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanhgi Merkez, Tasra ve Yurtdisi
teskilati ile MEB’e bagl okul ve kurumlarda yiritilen stratejik planlama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslari igerir.

Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin x tarih ve sayil yazisi “ilce Okul
ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge”, “Gaziantep Valiligi il Milli Egitim
Mudurliginin vyazilar”, “Gaziantep Valiligi il Milli Egitim Mudurliginin, Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasiyla ilgili yazisi” ile Stratejik Planlama ve YoOnetimi
konusunda ilgili mevzuat dogrultusunda okullarimizda yapilmasi gerekli olan c¢alismalar
baslatiimis; 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi Stratejik
Plani hazirlanmistir. Plan asagida yer alan yasal diizenlemeler dogrultusunda hazirlanmistir.

e 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Stratejik Planlamaya |liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (R.G.
26.05.2006/Sayi: 26179)

e MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi 2010/14 sayil genelge

e 9.Kalkinma Plani (2007-2013) (RG. 01.07.2006/Sayi: 26215/ Md.305-309 )

e 2007-2009 Orta Vadeli Mali Plan (R.G.15.07.2006 /Sayi: 26229)

e DPT 2007-2013 (Rekabet, istihdam, Beseri Sermaye, Bolgesel Gelisme, Kamuda
Etkinlik) Ozel ihtisas Komisyon Raporu

e 31.05.2005 tarihli Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi 2023—-2028 Strateji Plani

e Gaziantep Milli Egitim MUdurligu 2023-2028 Strateji Plani
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2.HAZIRLIK DONEMI
a) Baslangig

Stratejik planlama slirecine Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi Okul Mudirinin
Baskanhginda, Mudir Yardimcilari ile toplanarak “Stratejik Planlama Ekibi’nin kurulmasi
konusunda yodntem belirlemeleriyle baslanmistir. Paydaslarla farkli zamanlarda yapilan
toplantilar sonrasinda, ilk toplantida belirlenen yéntemler arasindan kurumun yapisina en
uygun ve paydaslarin biyik cogunlugu tarafindan benimsenen yonteme karar verilmistir.
Buna gore, kurumun hemen her birimini temsil eden kisilerden olusturulacak olan ekibe
katihmda gondllilik esas alinmis, stratejik planinin rasyonel planlama yaklasimi dikkate
alinarak planlama modeli olusturulmustur.

b)Kurullarin Olusturulmasi ve Gorevleri

Tablo 2 :Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Adi, Soyadi Gorevi Unvani Birimi
Mustafa Yasin Karsli | Baskan Madur Yrd. Yonetim
Miisra OZYILDIRIM Koordinatér  Brans Ogretmeni  Bilisim Tek.
Mustafa Yildiz Uye Brans Ogretmeni | Matematik
Eda Yildirm Uye Brans Ogretmeni Tarih

Tablo 3 : Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi, Soyadi Gorevi Unvam Birimi

Mehmet Yildiz Baskan Miidiir Y Onetim
Halef Ates Uye Md.Yard. Yo6netim
Mustafa Yasin Karsli | Uye Md.Yard. Y 6netim
Mehmet Bozbay Uye Md.Yard. Y énetim.
Ibrahim Celik Uye Md.Yard. Y onetim
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Tablo 4 : Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Adi, Soyadi Gorevi Unvani Birimi iletisim
MEHMET YILDIZ Baskan Okul Mudura Yonetim
MUSTAFA YASIN Baskan Maddr Yrd. Yonetim
KARSLI Yrd.
Yusuf KAYGUSUZ Uye Rehber Ogretmen Rehberlik
GULER KALE Uye Brans Ogretmeni Fizik
ZEHRA ARMUTLU Uye Brans Ogretmeni Kimya
AYBIKE iSPIR Uye Brans Ogretmeni ingilizce
MUSTAFA YILDIZ Uye Brans Ogretmeni Matematik
MEHMET YILDIRIM Uye Brans Ogretmeni Matematik
BULUT DERYA Uye Brans Ogretmeni Matematik
Mehmet ISIKLAR Uye Brans Ogretmeni Edebiyat
YILMAZ AKTAS Uye Brans Ogretmeni Edebiyat
AYNUR FiDAN Uye Brans Ogretmeni Biyoloji
SUMEYRA GURBUZ Uye Brans Ogretmeni Felsefe
ALi POLAT Uye Brans Ogretmeni Beden Egitimi
ISMAIL OZCELIK Uye Ogrenci
BURAK BAYINDIRLI Uye Ogrenci
MEHMET YENER Uye Okul-Aile Birligi Bas.
BAMKAYA
HATICE GOREN Uye Veli
MUSRA OZYILDIRIM  Uye Brans Ogretmeni Bilisim
Teknolojileri
ALi KOSEOGLU Uye Mahalle Muhtari Yerel Yonetimler
c) Kaynak ihtiyacinin Belirlenmesi
Tablo 5 : Stratejik Plan Hazirlik Maliyet Tablosu
S.No | Gider Yeri Tutarn (TL)
1 Planlama slirecinin organizasyonu icin yapilacak toplantilar £ 600
2 Materyal ve kaynak temini £ 400
3 Stratejik Plan hazirlik egitimlerinin verilmesi + 800
4 Kirtasiye vb. giderler + 1000
5 Paydaslarla yapilacak anket ve mulakat giderleri + 750
6 | iletisim giderleri £ 500
7 Arag giderleri £ 2000
8 Temsil ve agirlama giderleri £ 700
9 Raporlama £ 450
Genel Toplam +£7200
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¢) Zaman Plani

Tablo 6 : Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

FAALIYETLER AGIKLAMA TARIH

Stratejik Plan ve Kaynak ihtiyacinin Tespiti Kaynaklarin tespiti EKIM

Egitim Programi Hazirhk egitimi KASIM

Tarihi Gelisim Okulun tarihsel gelisimi KASIM

Yasal YukUmlulikler ve Mevzuat Analizi Analizlerin tamamlanmasi KASIM

Faa.IIVEt AIar.1Iar| lle Urtin ve Hizmetlerin Faaliyet alanlarinin belirlenmesi ¢alismalari KASIM

Belirlenmesi

Paydas Analizi Paydaslarla toplanti, anket, miilakat vb. ¢calismalarin KASIM
yapilmasi

il ) Al e @i Arellh Gem.al vg u_zak cevre analizleri, GZFT analizi ve i¢ ¢cevre KASIM
analizlerinin yapilmasi

Misyon Bildirimi Paydaslarla birlikte misyonun belirlenmesi ARALIK

Vizyon Bildirimi Vizyonun belirlenmesi ARALIK

Temel Degerler Temel degerlerin belirlenmesi ARALIK
Okulun gelecekte ulasmayi hedefledigi amaglarin tespiti

Amaclar yapilir. Bunlar okulun hizmetleri ne iliskin politikalarin ARALIK
uygulanmasi ile elde edilecek sonuglardir

Hedefler ém:dgla.rlln ger(_;ekle§t|r|lel?|lmersme yonelik spesifik ve ARALIK
Olcllebilir alt amaglar belirlenir.

Stratejiler Ama.(_; ve .h.edeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar OCAK
tespit edilir

RS Eodaar :sitliifflere ulasma derecesinin nasil yapilacagi tespit OCAK

=ealfivet va sielaiin Tageic Amta\(; ve he.defle.re ulasmak icin yapilacak faaliyet ve SUBAT
projeler belirlenir.

Syt e D e Trespst Faaliyet ve'pro.JeIerm maliyetleri birlestirilerek stratejik SUBAT
planin maliyeti ¢ikarilir

Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi Stratejik plan taslagi hazirlanir SUBAT

Stratejik Planinin Revizyonu Ust kurulun degerlendirmesi SUBAT

Sepa e erlies SPUK taraflnda"n yapilan degerlendirmeler dikkate SUBAT
alinarak stratejik plan hazirlanir

Stratejik Planinin Karara Baglanmasi Stratejik planla ilgili kurullarda gorusulerek onaylanir. MART
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Tablo 7 : Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi Stratejik Plan is Akis Taslag!

ASAMA FAALIYETLER AGCIKLAMA SORUMLU KiSILER TARIH
Planin Sahiplenilmesi Planin Ust  yonetim  tarafindan Okul Midiri EYLOL
sahiplenilmesi  ve stratejik plan
¢alismalarinin  baglatilmasi  genelgesi
yayinlanir.
Planlama Sirecinin Organizasyonu Stratejik planlamada gorev alacaklarin Okul Mudira/Madur EYLUL
ve gorev dagilimi yapilarak kurullar YARDIMCILARI
olusturulur.
Planlama Siirecinin Koordinasyonu Toplantilarin organizasyonu, kurulus igi Stratejik Planlama EYLOL
ev disi iletisimin saglanmasi ve belge Koordinasyon Ekibi
yonetimi gibi destek hizmetlerinin
saglanmasi.
HAZIRLIK ASAMASI | ihtiyaglarin Tespiti Stratejik planlama ekibince stratejik Stratejik Planlama EYLOL
planlama icin ihtiya¢ duyulan dokiiman Koordinasyon Ekibi
(taslak ve sablonlarin olusturulmasi),
egitim, materyal vb. tespit edilir.
Egitim Plani Stratejik plan  hazirlama  ekibine Okul Midiri EKIM
stratejik planla ilgili egitim verilir. Bu
egitimler konunun uzamani kisi veya
kurumlardan alinacaktir.
Zaman Plani Stratejik planlama ekibince stratejik | Stratejik Planlama Ekibi EKIM
planlama bir takvime baglanir.
Stratejik Plan Kaynak ihtiyacinin Tespiti Stratejik planin hazirlanmasinda ortaya Stratejik Planlama EKIM
cikabilecek maliyetlerin belirlenmesi. Koordinasyon Ekibi
Egitim Programi Stratejik plan hazirlama ekibine durum Okul Midiri KASIM
analizi yapilmasi ile ilgili egitim verilir.
Tarihi Gelisim Kurumun hangi tarihnte ve hangi | Stratejik Planlama Ekibi KASIM
amaclara hizmet etmek icin kuruldugu,
DURUM ANALIZi bugiine kadar gecirdigi kritik asamalar,
onemli yapisal donlisimler analitik bir
bakis acisiyla degerlendirilir.
Yasal YukUmlulikler ve Mevzuat Analizi Kurumun tabi oldugu yasal mevzuat | Stratejik Planlama Ekibi KASIM

taranarak analiz yapilir
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Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Kurumun Grettigi temel Grin ve | Stratejik Planlama Ekibi KASIM
hizmetler belirlenir.
Paydas Analizi Katihmcihgin ~ saglanmasi  amaciyla | Stratejik Planlama Ekibi KASIM
paydas analizi yapilir ve paydaslarin
gorisleri stratejik plana yansitilir.
Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi Kurumun GZFT yontemi ile kurumun | Stratejik Planlama Ekibi KASIM
kendisinin ve  kurulusu etkileyen
kosulalrin sistematik olarak
incelenmesidir.
Egitim Programi Stratejik plan  hazirlama  ekibine Okul Midiri ARALIK
gelecege bakis ile ilgili egitim verilir
Misyon Bildirimi Okulun varlik sebebinin tespiti yapilir. Stratejik Planlama Ekibi ARALIK
Vizyon Bildirimi Kurumun ideal gelecegi belirlenir. Stratejik Planlama Ekibi ARALIK
Temel Degerler Okulun kurumsal ilkeleri ve davranis | Stratejik Planlama Ekibi ARALIK
kurallari ile ydonetim bigimi belirlenir.
Amaglar Okulun gelecekte ulasmayi hedefledigi | Stratejik Planlama Ekibi ARALIK
sonuglarin tespiti yapilir. Bunlar okulun
GELECEGE BAKIS hizmetlerin .iliskin poIitik‘aIarm
uygulanmasi ile elde edilecek
sonuglardir.
Hedefler Amaglarin gerceklestirilebilmesine | Stratejik Planlama Ekibi ARALIK
yonelik spesifik ve olgllebilir alt
amaclar belirlenir.
Stratejiler Amag ve hedeflere nasil ulasilacagini | Stratejik Planlama Ekibi OCAK
gosteren kararlar tespit edilir
Performans Gostergeleri Hedeflere ulasma derecesinin nasil | Stratejik Planlama Ekibi OCAK
yapilacagi tespit edilir.
Egitim Programi Stratejik  plan  hazirlama  ekibine SUBAT
maliyetlendirme  konusunda egitim
verilir.
YOL HARITASI VE Faaliyet ve Projelerin Tespiti Amag¢ ve hedeflere ulasmak igin | Stratejik Planlama Ekibi SUBAT
MALIYETLENDIRME yapilacak  faaliyetler ve projeler
belirlenir.
Stratejik Planin Maliyetinin Tespiti Faaliyet ve projelerin maliyetleri | Stratejik Planlama Ekibi SUBAT

birlestirilerek stratejik planin maliyeti
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cikarilir

Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi Stratejik plan taslagi hazirlanir Stratejik Planlama Ekibi SUBAT
Stratejik Planinin Revizyonu Ust kurulun degerlendirmesi Stratejik Planlama Ust SUBAT
Kur

Stratejik Planinin Yazilmasi SPUK tarafindan yapilan Stratejik Planlama SUBAT
degerlendirmeler dikkate alinarak Koordinasyon Ekibi
stratejik plan yazilir

Stratejik Planinin Karara Baglanmasi Stratejik plan ilgili kurullarla Stratejik Planlama Ust MART
gorisulerek onaylanir. Kurulu

Planin Degerlendiriimek Uzere ilge Milli Egitim | Stratejik plan ydnetmelik geregi ilce Okul Midiri MART

PLANIN ONAYI Mudirltgine Gonderilmesi Milli Egitim Mudurligiline Gonderilir.

Planin ilge Milli Egitim Miudirligiince yapilan | Stratejik planin revize edilmesi Stratejik Planlama Ekibi MART

Degerlendirmelere uygun olarak revize edilmesi

Planin ilgili Yerlere Génderilmesi ilce Milli Egitim Mudurligi Okul Mudiiri MART

Egitim Programi Uygulamaya konulan stratejik planin Okul Midiri NiSAN
izleme ve degerlendirilmesi ile ilgili
egitim verilir.

Raporlama Uygulamalar iliskin  dlzenli  geri Tlm Birimler DEVAMLI
bildirimlerin alinmasi

iZLEME VE izleme ve Degerlendirme Yapilmasi Uygulamaya konulan stratejik plani | Stratejik Planlama Ust DEVAMLI

DEGERLENDIRME izlenir ve izleme sonuglari Kurulu

(STRATEJIK degerlendirilir.

KONTROL) Performans Ol¢iimii Belirlenen performans gostergeleri | Stratejik Planlama Ust HAZIRAN
dogrultusunda hedeflere hangi 6lglide Kurulu TEMMUZ
ulasildig tespit edilir.

Stratejik Planin Revizyonu Stratejik planda yapilmasi gereken Stratejik Planlama Ust HER YIL

degisiklikler el alinir.

Kurulu/ Stratejik
Planlama Ekibi
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3. EGiTiM DONEMi

Stratejik Planlama calismalarinda gorevlendirilen personele, hazirlik donemi boyunca stratejik planin
hazirlanmasi siirecinde; hazirlik asamasi, i¢ ve dis ¢evre analizlerinin yapilmasi, misyon, vizyon,temel
degerler, amag, hedefler, stratejiler ve performans gostergelerinin olusturulmasi, yol haritasinin
olusturulmasi, biitceleme ile izleme ve kontrol asamalarinda siregle dogru orantili olarak gerekli
egitimler verilmistir. Bu egitimler konunun uzmani kisileri tarafindan saglanmistir.

Gerekli bilgi ve kaynaklari edinen stratejik planlama ekibi, “Okulun Stratejik Plani’ni hazirlamak

amaciyla ish6limu yaparak ¢alismalarina baslamistir.

4. PLANIN HAZIRLANMASI

a) Durum Analizi

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak icin i¢ ve dis paydaslarin
katihmiyla mevcut durum analizi yapmis, ayni zamanda diger kalite yonetim teknikleri kullanilarak bu
slreci desteklenmistir.

Bu asamada kurumun tarihgesi incelenerek giincellenmis, yasal yukimlilikler ve mevzuat analizi
dizenlenmis, faaliyet alanlari ile sunulan Griin ve hizmetler belirlenmistir. Paydas analizi, kurum igi ve
cevre analizi calismalari gergeklestirilmistir. Kurum i¢i analiz sirasinda; organizasyon yapisi, kurum
kaltard, teknolojik ve fiziki altyapi ile mali ve beseri kaynaklar ayrintili olarak analiz edilmistir.

Dis cevre analizi iki kissmda (uzak ve yakin cevre) ele alinmistir. Bilindigi gibi genel cevre analizi;
kurumun faaliyetlerine dolayh olarak etki eden politik ve hukuki, ekonomik, teknolojik, uluslararasi,
sosyokdlturel, demografik ve diger cevresel unsurlarinin incelemesini kapsadigi ve bu faktorlerin iyi bir
sekilde analiz edilip incelenmesinin kurumun rekabet edebilirligini arttirmaktadir. Ayni sekilde yakin
cevre analizinde kurumun, icinde bulundugu ve faaliyetlerini dogrudan etkileyen 6grencileri,
tedarikgileri, mevcut ve potansiyel rakipleri (yeni kurulan/kurulmasi muhtemel kamu ve 6zel okullar) ve
ikame hizmetlerin yer aldigi unsurlar incelenmistir. Calismalar kapsaminda;

e Kurumun tarihsel gelisimi,

e Yasal yukUmlulikleri ve mevzuat analizi,

e Okulun faaliyet alanlari ile (irlin ve hizmetlerinin belirlenmesi,
e Paydas analizi (i¢ ve dis),

e Cevre (kurum igi ve genel ¢evre) analizleri yapilmistir.

Elde edilen bilgiler tim paydaslarin gorisleri alindiktan sonar, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmek suretiyle Stratejik Plana yansitiimistir.

b) Plan Unsurlarinin Revizyonu Ve Paylasimi

Daha once belirlenmis olan vizyon, misyon ve temel degerlere ait ifadeler, “Nereye ulasmak
istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmalari yoninden goézden gecirilmistir. Ayni ¢alisma, kurumun tim
bireyleri ile farkli zamanlarda yapilan toplantilarda da tekrarlanmistir. Boylece kurumun tim
paydaslarinin “Nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayan ve stratejik planin temel alinacagi
vizyon, misyon ve temel degerler konusunda bilgileri yenilemistir.
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5. PLANIN UYGULANMASI, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin hazirlanarak, ilge Milli Egitim Mudirligiiniin onayini aldiktan sonra stratejik
planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde sonuglarin amag ve hedeflerle kiyaslanarak olgllmesi,
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarligi ile ilgili analiz galismalari tamamlanmistir.

Stratejik planin tam metni, tim yoneticilere verilmek ve kurum web sitesinde yayinlanmasi
saglanacaktir. Okul binasinin gesitli yerlerine hizmet alan kisilerin gorebilecegi sekilde vizyon, misyon ve
temel degerleri gosteren panolar asilacaktir. Proje sorumlulari tarafindan verilecek raporlar
dogrultusunda, zaman plani ve performans gostergelerine ulasilma derecesi Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan degerlendirilecektir. Hedeflerde sapma meydana gelmesi halinde gerekli
dizeltmelerin geciktiriimeden yapilmasi saglanacaktir. Her donem sonunda (yilda en az iki kez) gelen
raporlari degerlendirmek (lizere toplantilar yapilacak, alinmasi gereken onlemler ilgili birimlere yazih
olarak bildirilecektir.
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11.BOLUM

HAYRULLAH GOLBASI ANADOLU LISESI
DURUM ANALIzi

II. BOLUM

STRATEJiIK PLANLAMA EVRESI
A) STRATEJIK ANALIZ

a) Durum Analizi

Durum analizi galismasinda okulun tarihsel gelisimi, yasal yukimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, trtn/hizmetler; paydas analizi, kurum igi ve genel ¢evre analizleri ile GZFT (SWOT) analizleri
yapimistir.

Genel cevre, kurumlarin disinda kalan cevredir. Her bir kurum arasindaki rekabet, gézlem yapma,
tarama, tahminde bulunma ve gerceklestirmeye baglidir. Her bolimdeki ogeler, kurumdaki etkiyle
iliskilendirilir. Bu cevre; dogal, ekonomik, sosyal ve kdltirel, teknolojik, hukuki ve siyasal faktorlerden
olusur.

Okul genel cevresi, kurum disinda kalan her seyi kapsamakta ve okulu dogrudan veya dolayli olarak
etkilenmektedir. Kurumlarin, c¢evrede meydana gelebilecek degisimlere tepki verebilmeleri igin,
cevreden kaynaklanan her tirll firsat ve tehditleri zamaninda algilayarak buna gore gerekli dnlemleri
almasi gerekmektedir. Dogal olarak her organizasyon kendisini ¢cevreleyen kosullar icin yasamini devam
ettirmek zorundadir. Okullarda dis cevre genel (uzak) cevre ve sektor (egitim) cevresinden olusur.

Hayrullah Goélbasi Anadolu Lisesi uzak ¢evre analizinde; kurum disinda kalan ve kurum faaliyetlerini
dolayli olarak etkileyen ekonomik, sosyolojik, kiltlrel, politik, yasal, teknolojik, ekolojik ve dogal, etik
gibi genel cerceveyi ilgilendiren faktorlerin analizi yapiimistir. Bu faktorlerin analiz edilmesi ve genel
cevrede yasanan degisimlerin yakindan takip edilmesi, kurumun gelecegi acgisindan olduk¢a onemlidir.
Bu durum hem demografik, hem de ekonomik yapinin incelenmesini zorunlu kilmakta ayrica,
sosyokultirel etkilerin egitim kurumlari Gizerinde daha baskin hale geldigini gostermektedir.

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi yakin gevreleri (sektor ¢evresi) ise, kurumun iliski icinde bulundugu
yararlanicilar (6grenciler ve onlarin velileri, toplum), tedarikgiler, rakipler (kamu ve Ozel egitim
kurumlari), devlet (Bakanliklar, Valilikler, Yasama ve Yargl Organlari vb.), Universiteler, isverenler, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, mezunlar ve benzeri kuruluslardan meydana gelir.

ic cevre analizi, kurumun icinde bulundugu mevcut durumu ve sahip oldugu varlik ve yeteneklerin
neler oldugunu ortaya koymaya yonelik olarak yapilmistir. Bu baglamda, egitim kadrolarinda gorev
yapan oOgretmenlerin niteliklerini, okulun diger insan kaynaklari ve organizasyonun kiltiirina ele alip
analiz edilerek buna gore stratejiler gelistirilmeye calisilmistir. Kaynaklarin miktar olarak yeterliligi, is
slirecleri ve bu sireclerin gerceklestiriimesinde kullanilan yontemler, 6grenme ve 06gretme
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yontemlerinde ortaya ¢ikan yenilikler, bunlarin 6grencilere aktarimi, 6grenci tatmini gibi konular ayrintili
olarak ele alinmak suretiyle kurumun mevcut durumu ortaya konularak, buna goére glgli ve zayif
yanlarin neler oldugu belirlenmeye ¢alisiimistir.

Cevre analizlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda GZFT (SWOT) analizi yapilarak, dis ¢cevreden

kaynaklanabilecek firsat ve tehditler ile i¢ ¢evreden kaynaklanabilecek glgli ve zayif yonler
belirlenmistir.

1. Tarihsel Gelisim
Okulumuz 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda 4 derslik olarak 81 6grenci mevcudu ile Vali Ali
Yerlikaya Anadolu Lisesi biinyesinde egitim-6gretime baslamistir. Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi okul
binasi ve pansiyon binasi Alparslan Mahallesi’nde 2021-2022 Subat ayi itibariyle tamamlanmis olup
hizmete agiimistir (Okul pansiyonu harig).

2. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak kurulan Hayrullah Gélbasi
Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yikimliliklerin
bilinciyle 6grenci yetistirerek lGlkeye hizmet etmektedir:

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

222 sayil ilkégretim ve Egitim Temel Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

4357 sayili ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu
Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun,

1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun,
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi,

iIkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi,

Ortadgretim Kurumlari Standartlari Yonergesi,

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi tarafindan onaylanmis olan 6gretim programlarinin
uygulama esaslart ile ilgili kurul kararlari,

ANRNENEN

ASANENENRN

3. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler
A. FAALIYET: OKUL YONETiIM HiZMETLERI

A.1. FAALIYET: YONETIM HiZMETLERINi YURUTME

A.1.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklari
A.1.1.1. Beklenmedik olaylara miidahale etme,

A.1.1.2. s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiriitme,

A.1.1.3. Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
A.1.1.4. Kisisel mesleki gelisimini saglama,

A.1.1.5. Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme,

A.1.1.6. Gorev dagilimi yapma.
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A.1.2. Alt Faaliyet: Kurumu Temsil Etme

Faaliyet Basamaklari

A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

A.1.2.2 Kurumlar arasi isbirligi igin ziyaretlerde bulunma,
A.1.2.3 Toplanti ve térenlere katiima,

A.1.2.4 Midire vekalet etme,

A.1.2.5 Protokol kurallarini uygulama,

A.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katilma.

A.1.3Alt Faaliyet: Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini Saglama
Faaliyet Basamaklari

A.1.3.1 Bilginin paylasilmasini saglama,

A.1.3.2 Galisanlara rehberlik etme,

A.1.3.3 Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amach ziyaretlerde bulunma,

A.1.3.4 Periyodik toplantilar yapma,

A.1.3.5 Calisanlari karar slirecine ortak etme,

A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,

A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

A.1.3.8 Tim is ve islemlerde etkinlik ve verimliligi saglama.

A.1.4. Alt Faaliyet: Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Faaliyet Basamaklari

A.1.4.1 Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
A.1.4.2 Basin ve halkla iliskiler islemlerini ylritme,
A.1.4.3 Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
A.1.4.4 Web sitesinin glincellenmesini saglama.

A.1.5. Alt Faaliyet: Biiro ve Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasini Saglama
Faaliyet Basamaklari

A.1.5.1 MEBBIS ile ilgili islemlerin yiritiilmesini takip etme,

A.1.5.2 Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.

A.1.5.3 Resmi yazismalarin kurallarina uygun yirutilmesini saglama,

A.1.5.4 Gelen-giden evrak islemlerini ylritme,

A.1.5.5 Arsiv islemlerini ylritme,

A.1.5.6 Mesai saatlerini uygulama,

A.1.5.7 Gunlu isleri takip etme.

B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME
B.1. FAALIYET: STRATEJI GELISTIRME i$ VE iSLEMLERiINi YURUTME
B.1.1. Alt Faaliyet: Stratejik Planlama Galismalarini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

B.1.1.1 Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
B.1.1.2 Stratejik planinin uygulanmasini takip etme.

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani



B.1.2 Alt Faaliyet: Aragtirma Gelistirme Galigmalarini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

B.1.2.1 Kurumsal projeleri takip etme,

B.1.2.2 Birimlerce yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
B.1.2.3 TKY slrecini ylritme,

B.1.2.4 Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
B.1.2.5 Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme calismalari yritme,
B.1.2.6 Birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

B.1.2.7 Egitim Cahsmalarindaki projeleri yiritme.

B.1.3. Alt Faaliyet: Veri Olusturma

Faaliyet Basamaklari

B.1.3.1 istatistiki verilerin toplanmasini saglama,

B.1.3.2 Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesini yaparak birimlerle paylasilmasini saglama,
B.1.3.3 Brifing dosyasini hazirlama ve glincel tutulmasini saglama,

C. FAALIYET ALANI: EGiTiM-OGRETiIM HiZMETLERINiN YONETiMi
C.1. FAALIYET: EGITiM-OGRETIM iSLERINi YAPMA

C.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiiritme Faaliyet Basamaklari

C.1.1.1 Okuldaki egitimin diizenli yuritilmesini saglama,

C.1.1.2 Ders disi egitim etkinliklerinin yapilmasini saglama,

C.1.1.3 Okuma aliskanhginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

C.1.2. Alt Faaliyet: Ogretim islerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

C.1.2.1 Program gelistirme galismalarina katki saglama,

C.1.2.2 Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

C.1.2.3 Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanimini saglama,

C.1.2.4 Egitim-0gretimde yasanan gelismeleri takip ederek 6grenci ve 6gretmenleri bilgilendirme,
C.1.2.5 Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
C.1.2.6 Hazirlanan programlarin yayginlastiriimasini saglama,

C.1.2.7 Zumre toplantilari ile ilgili islemleri ylriitme,

C.1.2.8 Egitimde yasanan gelismelerin 6gretime yansitilmasini saglamadir.

C.1.3. Alt Faaliyet: Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kultirel faaliyetleri yiritme,

C.1.3.2 Okuma aligkanhgini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,
C.1.3.3 Ogrencilerin cevre duyarlihgini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
C.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,

C.1.3.5 Tum calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
C.1.3.6 Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

C.1.3.7 Bilim senlikleri diizenleme,

C.1.3.8 Gezilerle ilgili islemleri yiritme,

C.1.3.9 Kilturel yarismalarla ilgili islemleri yliritme,
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C.1.3.10 Téren programi hazirlama ve uygulama,

C.1.3.11 Eser inceleme is ve islemlerini yUritme,

C.1.3.12 Okul kutliphanesinin zenginlestiriimesini tesvik etme,

C.1.3.14 Panel ve konferanslar planlama,

C.1.3.15 Tirkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,

C.1.4. Alt Faaliyet: Spor ve izcilik islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamakla

C.1.4.1 Sosyal ve sportif caligmalara katilma,

C.1.4.2 Milli bayram ve diger ilgili térenlere katilma,

C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yiriitme

Faaliyet Basamaklari

C.1.5.1 Bilisim Teknolojilerinin (BT) kullanimini takip etme,

C.1.5.2 Tam galisanlarin bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmasini saglama.
C.1.5.2 Etkilesimli tahtalarin okulumuza kurulmasi ve daha verimli kullanimi

C.1.6. Alt Faaliyet: Ogrenci islerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

C.1.6.1 Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
C.1.6.2 Ogrencilerin saglk islerini yiritme,

C.1.6.3 Okulun diploma islemlerinin yirutilmesini saglama,

C.1.7. Alt Faaliyet: Servis is ve islemlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

C.1.7.1 Servisle tasinacak 6grenci sayilarini tespit,

C.1.7.2 Servis glizergahlarinin tespitini yapma,

C.1.7.3 Servis hizmetlerinin ve araglarinin denetim ve kontrolliinii yapma.

C.1.8. Alt Faaliyet: Yemek ve Giivenlik Hizmetlerini Yiriitme
Faaliyet Basamaklari

C.1.8.1 Kantindeki yemeklerin temizlik ve kontrolliniin yapilmasi
C.1.8.2 Kantin Yemek hizmetinin kalitesini Kontrol etme,

C.1.8.4 Ogrencilerin ve okul ¢alisanlarinin giivenligini saglama,
C.1.8.3 Guvenlik hizmetlerini ylritme.

D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETIMI
D.1. FAALIYET: MALI iSLERi YURUTME
D.1.1. Alt Faaliyet Mali Kaynaklari Yiiriitme
Faaliyet basamaklari

D.1.1.1 Stratejik planda yer alan bitcenin yiritimini saglama,
D.1.1.2 Kaynaklarin ¢esitlendirilmesi konusunda ¢alismalar yapma,
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D.1.1.3 Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yGritme,
D.1.1.4 Satin alma islemlerini mevzuata uygun olarak yiriatmedir.

D.1.2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim islemlerini Yiiriitme

Faaliyet basamaklari

D.1.2.1 Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

D.1.2.2 Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
D.1.2.3 Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

D.1.2.4 Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim islemlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

D.1.3.1 Satin alma ve ihale islerini gergeklestirme,

D.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

D.1.3.3 Kurumlarin arag yakitlarini temin etme,

D.1.3.4 Ulasim ve haberlesme islerini ylriitme,

D.1.3.5 Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini ylritme,

E. FAALIYET ALANI: iNSAN KAYNAKLARI YONETiMI
E.1. FAALIYET PERSONEL HiZMETLERiINi YORUTME

E.1.1. Alt Faaliyet Ozliik islemlerini Yiiritme

Faaliyet Basamaklari

E.1.1.1 Personelin izin islemlerinin yiratdlmesini saglama,
E.1.1.2 Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

E.1.1.3 MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
E.1.1.4 Personelin saglik islemlerini ylritme,

E.1.2. Alt Faaliyet: Hizmet igi Egitim islemlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

E.1.2.1 Hizmet igi egitim ihtiyaglarini belirleme,

E.1.2.2 Okulun hizmet igi egitim planlarini yapma,

E.1.2.3 Hizmet igi programlarinin yiritilmesini saglama,

E.1.2.4 Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
E.1.2.5 Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.

F. FAALIYET ALANI: DENETIM HiZMETLERI
F.1 FAALIYET: INCELEME- DENETLEME-SORUSTURMA iSLERINi YURUTME
F.1.1. Alt Faaliyet inceleme-Sorusturma islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

F.1.1.1 Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
F.1.1.2 On inceleme islemlerinin yiritilmesi ve takibi,
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F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim islemlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

F.1.2.1 Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
F.1.2.2 Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.

F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat islemlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

F.1.3.1 idare aleyhine acilan davalarla ilgili islemleri yiriitme,

F.1.3.2 Yargi kararlarini usulline uygun uygulama,

F.1.3.3 Mevzuatin uygulanmasinda tereddiit edilen hususlarla ilgili hukuki goris bildirmedir.

G. FAAALIYET: EGiTiM HiZMETLERI
G.1. FAALIYET: REHBERLIK FAALIYETLERINiI YURUTME

G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik islemlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

G.1.1.2.Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ylritme komisyonunun c¢alismasini saglama,
G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢calisma plani ve yil sonu ¢alisma raporunu RAM'a
gonderme,

G.1.1.4 Kurumun fiziksel ortamini engelliler igin diizenleme,

G.1.1.5 Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini dizenleme

Tablo 8 : Faaliyet Alanlarinin Genel Gérinimu

Alt islem
SIRA Slra. Faaliyet Alani FAALIYET Faaliyet Basamaklari
NO Harfi
Sayisi Sayisi
1 A Okul Yénetim Hizmetleri _ Yonetim 5 31
Hizmetlerini Ylratme
Strateji
2 B Strateji Gelistirme Gelistirme Is ve 3 12
islemlerini Yuritme
Egitim Ogreti Egitim-Ogreti
s | | etim Ofretim Etim-Ofretim : s
Hizmetlerinin Yonetimi Islerini Yapma
a D MaddluKaypal.darln M':.:\I|"I§Ier| 3 13
Yonetimi Ydrutme
5 E insan Kaynaklari Yonetimi Personel p 9
Y Hizmetlerini YUrGtme
inceleme-
. . . Denetleme-
6 F Denetim Hizmetleri 3 7
Sorusturma
islerini Yiriitme
e . . Rehberlik
7 G Egitim Hizmetleri . - I.‘ .. 1 6
Faaliyetlerini Yaritme
TOPLAM 25 123
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4. Paydas Analizi

Katiimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
bulundugu taraflarin gorislerinin alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak, planin uygulama
sansini arttiracaktir. Bu nedenle; stratejik planin uygulama siirecinde es gtdimlilik saglanabilmesi,
planin sahiplenilmesi ve sonucta amacina ulasabilmesi icin paydas analizinin yapilmasina 6zel dnem
verilmis, durum belirlemenin énemli bir unsuru olan paydas analizi bu kritik noktalar dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Bu noktada paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur:

¢ Okula girdi saglayanlar,

e Okul tarafindan trin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
e Okulun isbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

e Okulun faaliyetlerinden etkilenenler,

e Okulu dogrudan ve dolayh etkileyen diger kurum ve kuruluslar,

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar
Ozelliklerine gbre asagida yer alan tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi icinde
yaptig isb6limu ile paydaslarin, okulun gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler
bekledikleri, okulun glicli ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik
ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla
ilgili geri bildirim yapilmistir.
Tablo 9 :Paydas SiniflandirmaMatrisi

Paydas Adi Calisanlar | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarik¢i | Hedef Kitle
Milli Egitim Bakanlig X
Gaziantep Valiligi X
Blyuksehir Belediyesi
il Milli Egitim Mdirlagi
ilce Milli Egitim Mudirligi X
Sehitkamil Kaymakamhgi
Sehitkamil Belediyesi
il Saghik Mudirliugi
ilce Emniyet Mudarltgi
Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Okul Calisanlari
Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birligi
Universiteler
Diger Okullar (o]
En Yakin Polis Karakolu
Mahalle Muhtarligi
Servis Firmasi X X

X | X[ X
o

X | X | X|[X

x

XXX | XX

x

XX | X[X|X|[X

X | X | X | X

x

x
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Diger Tedarikgi Firmalar X
Sivil Toplum Kuruluslari (0]
Yayinevleri X

Paydas

i¢ Paydaslar

Dis Paydaslar (Temel Ortak,
Stratejik Ortak, Tedarikgiler)

Yararlanici/Hedef Kitle

Temel Ortak
Stratejik Ortak

Calisan

X: Tiumu O: Bazilari

: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlar

: Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi veya
kuruluslar.

: Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kuruluglar

: Okulun Urettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan kisi,
grup ve kurumlar

: Okulun yasalarla belirlenmis idari bagi olan kurumlar

: Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iligki
icinde olanlar

: Okul mensuplari
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Tablo 10 :Paydas Onceliklendirme Matrisi

Dis Payda . "
Temel StSrate‘jlik § I I¢ Yararlar?ICI Neden Paydas Onem .
PAYDAS ADI Ortak Ortak Tedarikci | Paydas | Hedef Kitle Derecesi
Milli Egitim Bakanligi X X Yasalarla bagli ve amaglara yénelik ortak oldugumuz igin 1
Gaziantep Valiligi X X Yasalarla bagli ve amaglara yénelik ortak oldugumuz igin 1
Bliyliksehir Belediyesi X X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 2
il Milli Egitim MUdurligi X X Yasalarla bagli ve amaglara yénelik ortak oldugumuz igin 1
ilce Milli Egitim Midirlagi X X X Yasalarla bagl ve amaclara yénelik ortak oldugumuz igin 1
Sehitkamil Kaymakamlig X Yasalarla bagl ve amaclara yénelik ortak oldugumuz igin 1
Sehitkamil Belediyesi X X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 1
il Saglik Mudurlagi X X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 2
ilce Emniyet Midurligi X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 2
Okul Yoneticileri X X Kurum galisanlari olduklari igin 2
ogretmenler X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz ve hizmetlerimizden yararlandigi igin 1
on Gt R Rl I
Ogrenciler X X X Temel hizmetlerden yararlandiklari icin 1
Veliler X X X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz ve hizmetlerimizden yararlandigi igin 1
x| I R il IR
Universiteler X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz ve hizmetlerimizden yararlandigi igin 2
R e i I
K| et st o e Ak o |
X z
Mahalle Muhtarhgi X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz igin 2
Servis Firmasi X Hizmet sunumunda gerekli olan is giicii ve materyalleri sagladigi igin 2
Diger Tedarikgi Firmalar X Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri sagladigi igin 2
Sivil Toplum Kuruluslar X X Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri sagladigi igin 2
Yayin Evleri X Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri sagladigi igin 2
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Tablo 11 : Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

.. 5 = () ()
Uriin/Hizmet | 2 £lc = c — — ~ £ S
ot ) £ o | = o c 5 © = = =
S E x |£E c | < = - o 2 T 7
N ran— + 0 Y o= o - "q'; le) — :0 [ c =
T = < o = © £ € ~x £ £ w 2 = 9 v S E
v © ad c = N © = . X =] = O =
S = E O |20 T c o = g = |0 ¢ o v &
s |02 £ |8 < 55| £ |S=|=2E| ¢ |2¢8
qc" = % g 9 |5 >? g ¥ >? £ X X c N a c &
Yararlanici 0 g0 |mB% |T o c = S B v £
= = w e s s @ 300 o Q £ b=
E = ] |2 a £ - e = = g
o) T -
Ogrenciler X X X X X X X
Veliler X X X
Calisanlar X X X X X X X X
Yakin Cevre X (0]
Universiteler (o] X o
Medya (0]
Uluslararasi o o o
Kuruluslar
Sivil Toplum o o
Kuruluslari
Diger Egitim o o X o
Kurumlari
Tedarikgiler (o] (0]

5. Kurum Cevre Analizleri ve GZFT (SWOT) Analizi

Bu siirecte, kurumun faaliyette bulundugu genel ve yakin (sektdr) cevre unsurlarinin hali hazir
durumunun incelenmesi ve kurum ici unsurlarin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu evre stratejik
yonetimin baslama noktasi olup, uzun dénemli alinacak kararlarin altyapisini olusturmasi bakimindan
blyik onem tasimaktadir. Stratejilerin gelistiriimesi ve planlama c¢alismalarinin hazirlik asamasinda
birbirleriyle iliskili Gi¢ analiz ¢alismasi yapilmistir. Bunlar; kurum igi analiz, dis ¢evre analizi ve SWOT
analizidir. Tim bu analizlerin saglikh bir bigcimde yapilabilmesi icin 6ncelikli olarak, bilgi toplama ve
degerlendirme calismalarina biylik 6nem verilmis, toplanan bilgiler tasnif edildikten sonra analiz
edilerek stratejik plana yansitiimistir.
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2. Kurum igi Analiz
Kurum igi analiz ¢alismasinda; Ust yonetimin stratejik yonetim konusundaki bilgisi, egitimi ve

yetenegi, stratejik yonetim konularina olan yaklasimi, okulun teskilat yapisi ve kiltirl, insan
kaynaklarinin durumu, sayisi ve niteligi, karar alma islemleri ve siiregleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismisligi ve teknolojinin egitimde kullanimi, arastirma ve gelistirmeye verilen 6nem, yiritilen proje
ve faaliyetler ve bunlara ayrilan kaynaklar, egitimin finansmani (mali kaynaklar), bina, arag, makine ve
benzeri fiziksel kaynaklarin durumu, halkla iligkilerin nasil saglandigi, hangi yontem ve araglardan
yararlanildigi, kaynak temininin nasil saglandigi gibi hususlar incelenerek analiz edilmistir. Ayrica; 6grenci
veli ve ¢alisanlara yonelik olarak, memnuniyet anketleri yapilmak suretiyle sunulan hizmetlerin kalitesi
ve yararlanicilarin beklentileri tespit edilmeye cahsiimistir. ilge Milli Egitim Midiirii ve Sube Midiri ile
yapilan milakatlar neticesinde alinan goéruslerin stratejik plana yansitiimasi saglanmistir.

2.1. Orgiitsel Yap1

Hayrullah Go6lbasi Anadolu Lisesi’nin organizasyon yapisi asagida yer alan sekilde verilmistir.

Ogretmenler Okul-Aile Birligi

Kurulu

Miidiir Yrd.
Komisyonlar Kurullar

Biiro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler

Ogrenci Zimre Brans Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

Sekil 2 : Organizasyon Yapisi
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2.2. Kurullar ve Komisyonlar

Tablo 12: Okul Blinyesinde Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

Gorevler

Gorevle ilgili boliim, birim,
kurul/komisyon adi

Gorevle ilgili isbirligi
(paydaglar)

Hedef kitle

Stratejik planin hazirhk
galismalarini yapar

Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi

Tim birimlerle ortak galigir

Kurum ile organik bagi olan tim
paydaslar

Stratejik plani hazirlar

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okulun tim paydaglari ile
birlikte galisihr

Tim paydaglar

Stratejik planin izleme ve
degerlendirmesini yapar

SPU Kurulu

Stratejik planlama ekibi

Tim paydaglar

Stratejik planin sponsorlugunu
yapar.

Okul Aile Birligi

Tim Veliler

Veliler ile organik bagi olan
paydaslar

Sinif Yiikseltme Sinav
Komisyonu

Sinif Yukseltme is ve islemleri

Okul idaresi ile galigir

Ogrenci ve Veliler

Ogretmenler Kurulu

Okulla ilgili her turld karar alma
ve uygulama

Tim birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

Zimre Ogretmenler Kurulu

Siniflar arasi koordinasyon ve
bitinlik

Tim birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

Sube Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin sosyal ekonomik
ve saglikla ilgili problemlerini
¢ozer

Okul idaresi

Tim paydaglar

Ogrenci Kurulu ve Okul
Meclisleri (Gazigehir Okul
Meclisi)

Okul ile ilgili Karar alma
sureglerine katihm ve temsil

Tim birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

Okul Geligim Yonetim
Ekibi(Akademik Basariyi
Arttirma Komisyonu)

Okulun gelisimini ve degisimini
gergeklestirmek

Tim birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

Her Turli Mal ve Hizmet Alimini

Alma Komi kul i i i |
Satin Alma Komisyonu Gerceklestirmek Okul idaresi ¢ paydaslar
. Okula gelen her tirli mal ve . . ;
Muayene ve Kabul Komisyonu hizmeti kontrol eder Okul idaresi I¢ paydaslar
. . . Tl |
0O.D.D.K. Ogrenci Odul ve ceza islemleri Okul idaresi Um paydaslar
Okul Aile Birligi Denetleme Okul aile Birjligi Denetleme ve Okul idaresi OAB yonetim kurulu
Kurulu IzZleme
kulda T Mall Ta |
Taginir Deger Tespit Komisyonu Okulda Taginir Mallarin Okul idaresi Um paydaslar

Degerlerini Tespit etmek

Tasinir Sayim Kurulu

Okuldaki Taginir Mallarin sayim
ve Dokium islemleri

Tim birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

BEP Gelistirme Birimi

Ozel Egitime Gereksinimli
Ogrenciler icin BEP hazirlamak

TUm birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmet Yurttme Kurulu

Her Turli Rehberlik
Faaliyetlerini Yiritmek

Tim birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

TKY Kalite Kurulu

Planli Okul Gelisim Sureglerini
Takip etmek

TUm birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

TKY Kalite Gelistirme Ekibi

Okul Hizmet kalitesini artirmak

Tim birimlerle ortak galigir

Tim paydaglar

Sivil Savunma Ekibi

Sivil Savunma is ve islemleri
Yuritmek

TUm birimlerle ortak galisir

Tim paydaglar

Kantin Denetleme Komisyonu

Kantin Denetimini Yapar

TUm birimlerle ortak galisir

i¢ paydaslar

Okul Saglik Yuritme Kurulu

Ogrencilerin saglkl ve hijyen
ortamda egitim almalarini
saglamak

Tim birimlerle ortak galisir

Tim paydaglar
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2.3. insan Kaynaklarinin Dagilimi ve Personel Yapisi

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi; 5 yonetici olmak tzere 44 6gretmen ve diger personel ile birlikte
toplam 49 kisi gorev yapmaktadir.

Tablo 13 : Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesinde Hizmet Veren Personelin Dagilimi ve Egitim Dizeyi

Egitim Durumu Yonetici | Memur | Ogretmen | Destek Personel Ucretli Toplam
Ortadgretim 6 6
Lisans 3 - 40 43
Yiiksek Lisans 2 - 4 6
Toplam 5 44 6 55

Sekil 4 : Kurumda Gérev Yapan Yoneticilerin Yas itibariyle Dagilimi

30-40 Arasi :3 40-52 Arasi :1

2023-2024 EGiTiM OGRETIM YILI HAYRULLAH GOLBASI ANADOLU LiSESi YONETICILERININ YAS
iTIBARIYLE DAGILIMI

30-40 arasi yas 2

40-52 arasi yas 3

Tablo 14 : idari personelin(Sézlesmeli ve Diger) Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2023 Yili itibari ile
Kisi Sayisi
0-15 Vil 47
20-26 Y 2
27 Yl
29 Yl

Tablo 15 : idari Personel ve Diger Calisanlarin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Yil
MEHMET YILDIZ | Okul Midiri Yonetici Gelistirme Programi Semineri-1/-2/-3
Yoneticilere Yonelik Uzaktan Egitim Programi
Mesleki Calisma Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri

HALEF ATES Mudur Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Basyardimci Yoneticilikle Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
IBRAHIM Mudar Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
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CELIK Yardimcisi Yoneticilikle Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim,
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Osmanlica Temel Seviye Kursu
MUSTAFA YASIN Mudir Ozel Egitim Hizmetleri Semineri
KARSLI Yardimcisi
Temel Egitim Kursu
Hazirlayici Egitim Kursu
MEHMET Mudir Sinifinda Yabanci Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin
BOZBAY Yardimas) | E8itimKursu - .
Calisanlarin Is Saghgi ve Glvenligi Kursu
Cevreye Uyum Egitimi Semineri
MU$RA Bilisim Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
OZYILDIRIM Teknolojileri | Zeka Oyunlari Egitimi Kursu
Ogretmeni
Beden Egitimi | Dijital Okuryazarlik Semineri
ALi POLAT Ogretmeni insan Haklari Adalet Demokrasi Semineri
AYBIKE iSPiR ingilizce Dijital Okuryazarlik Semineri
Ogretmeni insan Haklari Adalet Demokrasi Semineri
AYNUR FiDAN Biyoloji Proje Danismanligl Semineri
Ogretmeni | Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Programi
BULUT DERYA Matematik | Mize Egitimi Kursu
Ogretmeni | Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri
DAMLA CETIN Matematik | ilkyardim Egitimi Kursu
Oéretmeni Zeka Oyunlari-1 Uzaktan Egitim Kursu
EDA ISIK Din Kultaru insani Degerlerimi ve Meslek Egitimi
ve Ahlak Merhamet ve Yavaslamak Semineri
Bilgisi
Ogretmeni
EDA YILDIRIM Tarih Miize Egitimi Kursu
Ogretmeni Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri
GULER KALE Fizik Ogretmen Olmak Semineri
Ogretmeni Akran Zorbaligi Semineri
HILAL AYKOL Almanca Mize Egitimi Kursu
Ogretmeni | Yonetimsel Beceriler Semineri
MEHMET Matematik | Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri
YILDIRIM Ogretmeni Lisede Drama Egitimi Semineri
MUHAMMED ALI Cografya Ogretmen Olmak Semineri
ERDEM Ogretmeni Kitap ve Hayat Semineri
MUSTAFA YILDIZ Matematik | Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri
Ogretmeni Yaz Okulu Matematik Cergeve Egitimi Programi
Semineri
OGUZHAN GUL Miizik Miize Egitimi Kursu
Ogretmeni Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri
SALIHA Din Kaltard Baslangig Diizeyi Piyona Egitimi Semineri
BUYUKACAR ve Ahlak Mize Egitimi
Bilgisi
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Ogretmeni

MEHMET ISIKLAR | Tiirk Dili ve Dijital Okuryazarlik Semineri
Edebiyati Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Ogretmeni
YILMAZ AKTAS Turk Dili ve Turk Mangalasi Egitimi Semineri
Edebiyati Mize Egitimi
Ogretmeni
SUMEYRA Felsefe Baslangi¢ Diizeyi Piyona Egitimi Semineri
GURBUZ Ogretmeni Miize Egitimi
YUSUF Psikolojik Madde Bagimhhigi Semineri
KAYGUSUZ Danisman Akran Zorbaligi Semineri
ZEHRA ARMUTLU | Kimya Ogretmen Olmak Semineri
Ogretmeni Merhamet ve Yavaslamak Semineri
ARZU COGUL Kimya Ogretmen Olmak Semineri
YILDIZ Oéretmeni Merhamet ve Yavaslamak Semineri
AYSEN Turk Dili ve Dijital Okuryazarhk Semineri
ASLANHAN Edebiyati Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Ogretmeni
ERCAN Din Kulttrd Osmanlica Temel Seviye Kursu
TURKYILMAZ ve Ahlak Ozel Egitim Hizmetleri Semineri
Bilgisi
Ogretmeni
HASIBE OZTURK | ingilizce Dijital Okuryazarlik Semineri
Ogretmeni Insan Haklari Adalet Demokrasi Semineri
MEHMET EMIN | Matematik Miize Egitimi Kursu
KURT Ogretmeni Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri
MUHAMMET Cografya Ogretmen Olmak Semineri
KAZIM BINGOL Ogretmeni Kitap ve Hayat Semineri
NURAY AKYOL ingilizce Dijital Okuryazarlik Semineri
Oéretmeni Insan Haklari Adalet Demokrasi Semineri
SERTAN DURMUS | Fizik Ogretmen Olmak Semineri
Ogretmeni Akran Zorbaligi Semineri
ABDULLAH Cografya Ogretmen Olmak Semineri
GUZEL Ogretmeni Kitap ve Hayat Semineri
BENGU OZUTURK | Tarih Miize Egitimi Kursu
Ogretmeni Cocuk Isciligi ve Egitimi Semineri
EYUP ALPARSLAN | Miizik Miize Egitimi Kursu
YORUK Ogretmeni Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri
FATIH CETIN ingilizce Dijital Okuryazarlik Semineri
Ogretmeni Insan Haklari Adalet Demokrasi Semineri
FIRDEVS Matematik Miuze Egitimi Kursu
MENEVSE C)éretmeni Cocuk Isciligi ve Egitimi Semineri
GIZEM TAMER Turk Dili ve Dijital Okuryazarlik Semineri
Edebiyati Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Ogretmeni
GUL CETiN Beden Egitimi | Dijital Okuryazarlik Semineri
C)éretmeni Insan Haklari Adalet Demokrasi Semineri
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HALIL iBRAHIM Matematik Miuze Egitimi Kursu

HEMEDAN C)gretmeni Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri

HALIT KABA Matematik Miuze Egitimi Kursu
@gretmeni Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri

HATICE OZEL Turk Dili ve Dijital Okuryazarlik Semineri
Edebiyat Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Ogretmeni

HUSEYIN GOzCU

Beden Egitimi

Dijital Okuryazarlik Semineri

Oéretmeni insan Haklari Adalet Demokrasi Semineri
MERVE TOKER Tarih Miuze Egitimi Kursu

Ogretmeni Cocuk isciligi ve Egitimi Semineri
MUHAMMET ALI Biyoloji Proje Danismanhgl Semineri
ERCAN Ogretmeni Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Programi
NESLIHAN YAZICI | Tiirk Dili ve Dijital Okuryazarlik Semineri

Edebiyat Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Ogretmeni
SEVIM SECKI REHBERLIK Madde Bagimliligi Semineri

Akran Zorbaligi Semineri

SINEM YILDIRIM Turk Dili ve Dijital Okuryazarlik Semineri

Edebiyat Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Ogretmeni

Tablo 16 : 2024 Yili itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi ve Uzmanlik Alanlari

S.No | Bransi Kadin Erkek | Toplam
1 Turk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri 5 2 7
2 Tarih Ogretmenleri 3 0 3
3 Cografya Ogretmenleri 0 3 3
4 Matematik Ogretmenleri 2 6 8
5 Biyoloji Ogretmenleri 1 1 2
6 Fizik Ogretmenleri 1 1 2
7 Kimya Ogretmeni 2 0 2
8 ingilizce Ogretmenleri 3 1 4
9 Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 1 3
10 Felsefe Ogretmenleri 1 0 1
11 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 0 1
12 Miizik Ogretmeni 0 2 2
13 Beden Egitimi Ogretmenleri 1 2 3
14 Almanca Ogretmenler 1 0 1
15 Rehber Ogretmeni 1 1 2
16 Ucretli Ogretmenler 0 0 0

TOPLAM 24 20 44
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Tablo 17 : Okul Bilinyesinde Verilen Seminerler

Semineri Veren Kisi

Seminerin Yih Konusu Agiklama
veya Kurulus
Ogretmenlerin yaz ve
2020 gliz donemi Mesleki Milli Egitim Bakanlig Tim Ogretmenler
Calismalari.
Ogretmenlerin yaz ve Milli Egitim Bakanlig Tim Ogretmenler
2021 gliz donemi Mesleki
Calismalari
Ogretmenlerin yaz ve
2022 gliz donemi Mesleki Milli Egitim Bakanhgi Tim Ogretmenler
Calismalari
Velilerin
2023 Aile Okulu Egitimi Miisra OZYILDIRIM Ogrenciler Hakkinda
(Veliler icin) Yusuf KAYGUSUZ Farkindaliklarinin
Arttirlimasi
2023 Kadina Siddet Egitimi Yusuf KAYGUSUZ Tum Veliler
2024 Kadina Siddet Egitimi SEViIM SECKIi Tim Veliler

Tablo 18 : 2024 Yil itibariyle Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu

1 Memur - - -

2 Yardimci Personel (Memur) - - -

3 Sozlesmeli Personel (Hizmetli) - - -

4 Kadrolu Hizmetli 1 - Ortadgretim
5 Ucretli (Hizmetli) 1 4 Ortadgretim
6 Sozlesmeli Personel (Hizmetli)

Toplam 2 4
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Tablo 19 : Calisanlarin Gérev Dagilimi ve Yasal Sorumluluklar

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

YASAL DAYANAK

Okul miidiirii

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Orta Ogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde 78

Miidiir
yardimcilari

1. Ders okuturlar

2. Miidiiriin en yakin yardimcilaridir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda midiire vekalet ederler.

4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yaparlar.

5. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yaparlar.

Orta Ogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde 80

Ogretmenler

1. Ortadgretim okullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikiimlidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist smifta da okuturlar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul midiirligiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Ortaégretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde 86

OGYE

(Degisik: 2.5.2006/26156 RG)

1. Ortadgretim okullarinda; paylagimei ve is birligine dayali yonetim
anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci bagarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarimni gelistirmek,

2. Ogrenci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak amaciyla "Okul Gelisim Yonetim Ekibi" kurulur. Ekip,
calismalarini ilgili Yonerge hiikiimlerine gore yerine getirir.

3. Ayrica, ziimrelerden gelen raporlar birlestirir, projeleri inceler ve
okulun yilsonu raporunu hazirlar.

Iki niisha hazirlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artiracag
diistiniilen projelerle birlikte milli egitim mudiirliigiine gonderilir.
Diger niisha da mesleki ¢caligma dosyasina konur.

Ortaégretim Kurumlar
Yonetmenligi Madde 86

Yardimei hizmetler
personeli (Memur,
Giivenlik ve
Hizmetliler)

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yoénetimince yapilacak
planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde 86
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5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene
kars1 sorumludurlar.

Ogretmenler
Kurulu

1. Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin bagkanliginda miidiir
yardimeilari ile biitiin 6gretmenler ve okul rehber dgretmenleri ile
ortadgretim kurumunun 6zelligi dikkate alinarak kurumda gérevli
uzman ve usta 6greticilerden olusur. Miidiiriin bulunmadigi zamanlarda
ogretmenler kuruluna varsa miidiir bagyardimeisi, yoksa
gorevlendirecegi miidiir yardimcilardan biri bagkanlik eder.

2. Ogretmenler kurulu; ders yil baginda, ikinci (Degisik ibare:
20.8.2007/26619 RG) donem basinda, ders yili sonunda ve okul
yonetimince gerek duyuldugunda toplanir.

3. Kurulun toplanti giinleri ve giindemi, mudiir tarafindan iki giin
6nceden yazili ve imza karsilig: ilgililere duyurulur.

4. Ik toplantida 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni 6gretim yili
calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yapulir.

5. Ders yil1 iginde yapilan toplantilarda ¢alismalar gézden gegirilip
degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in almacak
onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

6. Ders y1l1 sonunda yapilan toplantida dgrencilerin devam-devamsizlik
ve basart durumlart gézden gegirilir, {ist makamlarca ve okul
yonetimince verilen konular goriisiiliir ve kararlagtirilir.

Ortadgretim 6gretim
Kurumlar Yénetmeligi
Madde 86

_ Ziimre
Ogretmenler
Kurulu

1. Zimre 6gretmenler kurulu, brang 6gretmenlerinden, olusur.

2. Zumre 6gretmenler kurulu, okul miidiirligiince yapilacak
planlamaya uygun olarak &gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve
ihtiya¢ duyuldukgea toplanir. Toplantilar, okul miidiiriiniin
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin veya brans 6gretmenleri
arasindan segimle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.

3. Bu toplantilarda, programlarin ve derslerin birbirine paralel olarak
yiriitiilmesi, ders araglarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve
isliklerden planh bir sekilde yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve
derslerin degerlendirilmesi,

4. Derslerde izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularda
kararlar alinir.

Ortaégretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde 86

Okul Aile Birligi

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglari ve Temel Ilkeleri
ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek {izere okul
yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin ger¢eklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat
esitligine imkan vermek ve dgretmenler kurulunca alinan kararlarin
uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes
ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren 6grenciler icin ek egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar , atolye, teknoloji sinifi, salon
ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasina, teknolojik donanimlarmin yenilenmesine, gelistirilmesine,
ilave tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek saglayacak arag-gereg
ve yayinlarin alimma katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor
salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri gibi egitim ortamlarinin,
kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini kargilamak igin mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek
ve onlarla is birligi yaparak, zararli aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi
icin okul yonetimine yardime1 olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile
diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saghk ve temizlik aliskanliklari kazandirmada aliacak
ortak tedbirler i¢in katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve gevrede, 6grencilerle diger ¢ocuklarin iyi
aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici
tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardime1 olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarmi
tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek; kantin,
acik alan, salon ve benzeri yerleri iglettirmek veya isletmek.

Milli Egitim Bakanhg
Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi
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13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli
olmayan 6grencilere maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen kardes
okullara katkida bulunmak.

14. 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeliginde belirtilen yikiimliiliikleri
yerine getirmek.

15. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi yapmak.

16. Egitim-0gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlari
olusturmak.

17. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

Tablo 20 : Kurumda Gonilla Yapilan Faaliyetler

| |
. AdSoyah  Brany

Web Tasarim Ekibi Miisra OZYILDIRIM BlhslmTeknOk{J”en Okul internet Sitesi
Ogretmeni
Miidiir/ingilizce Stratejik Plan Hazirlik

Sth:ltejIk Plan - Mehmet YILDIZ Ogretmeni Galismalarinin
Koordinasyon Ekibi e .
Mudur koordinasyonu

Egitimde Yasanan
Gelismelerin Takibi,
Okulun Tanitimi,
istatistiksel Bilgilerin
CGalisanlara Aktariimasi

Yilmaz AKTAS
MEHMET ISIKLAR
GIZEM TAMER

Edebiyat Ogretmeni
Edebiyat Ogretmeni

Basin ve Halkla iligkiler
Ekibi
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Halef ATES
ibrahim CELIK
Mehmet BOZBAY
Mustafa Yasin KARSLI

Misra OZYILDIRIM

Stratejik Plan Hazirlama Aynur FIDAN
Ekibi Mustafa YILDIZ
Eda YILDIRIM

Mehmet YILDIZ
ibrahim CELIK
Miisra OZYILDIRIM

Teknoloji Takip Ekibi

Mehmet ISIKLAR
Mustafa YILDIZ

Yarismalardan Sorumlu Eda YILDIRIM
Ekip Yilmaz AKTAS
Gller KALE

Zehra ARMUTLU

ibrahim CELIK
Mustafa YILDIZ
Aynur FIDAN
Aybike ISPIR
Eda YILDIRIM
Bulut DERYA
Mehmet ISIKLAR

Okul Basarisini izleme
ve Degerlendirme Ekibi

Mehmet YILDIZ
ibrahim CELIK
Mustafa Yasin KARSLI

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Basyardimcisi/Cografy
a Ogretmeni

Muaduar Yardimcisi/Fizik
Ogretmeni
Mudur
Yardimcisi/Cografya
Ogretmeni
Mudir Yardimcisi/Din
Kalturd ve Ahlak Bilgisi

Mudurin
Bagkanhginda ilgili
Planlama Ekip Uyeleri

Miidir/ingilizce
Ogretmeni
Midur
Yardimcisi/Cografya
Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
Tirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Tarih Ogretmeni
Turk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni
Fizik Ogretmeni
Kimya Ogretmeni
Mudur
Yardimcisi/Cografya
Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Biyoloji Ogretmeni
ingilizce Ogretmeni
Tarih Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni

Midir ve Mudir
Yardimcilari

Tablo 21 :Rehberlik Hizmetleri Dagihmi

Stratejik Plan Hazirlama
Calismalari

Okulun Teknolojik
Altyapisinin
Glincellenmesi

Cesitli Sosyal ve Kiltirel
Yarismalar
(Siir, Kompozisyon,
Resim, Masa Tenisi,
Satrang, Bilgi-Kultir,
Miinazara, Oyki vb.)

Diger Ogretim Kurumlari
(devlet ve 6zel) ile
Okulun Basari
Durumunun
Kiyaslanarak
Degerlendirilmesi

Stratejik Planin izleme
ve Degerlendirilmesi

Mevcut Kapasite
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Danismanlik Hizmeti Alan

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 22 :Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi insan Kaynaklari Tablosu

Ogretmen ihtiyag Durumu ve Dagilimi Ogretmen Mesleki Gelisim Diizeyi

Son yilki
hizmet ici
oduller ve

bilimsel
¢alismalar
ve kitaplar
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2.4. Karar Alma islemleri ve Siiregleri

Ana Kural: Kurum gahlisanlari, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararina ve disiplin kurallarina uygun
yapar. Kararlara tiim ¢alisanlarin katilimi esastir.

Yonetim : Yonetim; ilgili Kanun ve Yonetmelikler, Stratejik Yonetim ilkeleri ve Stratejik Planda yer alan
hususlari titizlikle uygular.

Hizmet: Hizmet almak Uzere basvuran her bireye her zaman saygi gosterilir, dilegi ictenlikle dinlenir.
Bireyin istegi yasalara veya kurum prensiplerine uygun degilse, bu durum inandirici bicimde anlatilr.

Pratik Hizmet: Yasalarin 6ngordigu islemler disinda zaman alici, biktirici formalitelere girilmez.

Esitlik: Hizmet, esitlik kurallarina 6zen gosterilerek yapilir. Bazi kisi ve kurumlarin digerlerine UstinlGgu
ve onceligi olmaz.

Yazismalar: Yazismalar Tirkge dil kurallarina uygun, kesin, sade ve anlasilir olup yabanci sézcik ve
deyimlerin kullanilmamasina 6zen gosterilir. Yazismalar resmi yazisma kurallarina uygun olarak yapilir.

Yasal Ve Hukuki Dayanak: Yapilan islemlerin ve alinan kararlarin hukuksal dayanagi (Anayasa, kanun,
tuzik, yonetmelik, genelge gibi yazili emirler) kesinlikle bilinir.

Mevzuati Takip Ve Egitici Programlar: Okul Yoneticileri, kendi gérev ve sorumluluklari ile ilgili kanunlari,
emirleri ve yazilari okur ve kendilerini yetistirir. Okul Muddr, astlarinin bilgi dizeylerinin artirilmasi ve
yetismelerinin saglanmasi i¢cin dnlem alir; onlarla toplanti, tartisma ve egitimler diizenler.

Yonetimce Verilen Goérevler : Yonetim tarafindan verilen bitiin gérevler zamaninda ve ciddi bicimde
yapilir; goérevi savsaklayicl tutum ve davranislara girilmez.

izleme: Okul mudiirii, kendi alanina giren gérevleri kendisinin yapmasi gerekiyorsa bizzat yapar. Stratejik
Planda yer alan hususlarin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesini ilgili komisyon vasitasiyla
yapar. Gorevin gerektirdigi ve alt kademelerin yapmasi gereken gorevleri onlara havale ederek takip
eder, denetler ve sonuglanmasini saglarlar.

Onemli Yazilar: Hizmete 6zel, 6zel, kisiye 6zel, ivedi, gizli, giinl(i, dnemli yazilara 6zen gosterilir. Bunlarin
geregi zamaninda yapilir, cevaplari verilir, islemlerde oncelik taninir.

Emirlerin Personele Tebligi: Ust makamlardan gelen ve hizmetin yapilis bicimini gésteren yénetmelik,
genelge, yazili emir ve benzeri yazilar butin gorevlilere imza karsihigl duyurulur; 6grenmeleri ve
anlamalari saglanir.

Toplantilar: Diizenlenen toplanti ve gorlismelere, ilgililer zamaninda ve hazirhkli katilir.

Tutarhilik-Kararhhk: Yapilan islemler, alinan kararlar yasalara uygun ve tutarlidir. Sik sik karar ve
uygulama degisikligine gidilmez.

Bilgi Edinme: Okul Mudirligid’ne yapilan yazili basvurular, sikayetler degerlendirilir; geregi yapilarak
islem hakkinda ilgililere yasal slire icerisinde cevap verilir.
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Is Yapis Bigimi: Tim calisanlar vatandasin isini yaparken kendilerini isin sahibi gibi goriip isleri hemen
yapar ve anlayisli davranirlar.

Otorite: Okul Yoneticileri kendilerine bagli hizmet birimlerinin ve personelin disiplinli ¢alismasindan
sorumludur. Amir, hukuka uygun aldigi emri yapar, hukuka uygun verdigi emri yaptirir.

Planh Galigma: Birimler, ¢alisma programi yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapilacak ve takip edilecek
isler not edilir.

Kilik Kiyafet: “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik”
titizlikle uygulanir.

Dizen/Temizlik: Birimler, her zaman temiz ve duzenlidir. Demirbas arag ve geregler, dikkatli kullanilir;
bakim ve denetimi yapilr.

Hizmet ici Egitimler: Tim personelin hizmet ici egitim programlarina katilimi esastir. Bu programlar
ihtiyaclara gore tespit edilir.

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi karar alma islem ve siireglerini gdzden gecgirme, 6z degerlendirme
yapmak, iletisim ve nitelikli karar verebilmek icin okul maduirti, midir yardimcilari, ziimre baskanlari ya
da temisilcileri ile dlizenli olarak ve ayrica gerekli durumlarda toplanir.

2.5. Teknolojik ve Fiziki Alt Yapi

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi Bilgi islem Teknolojilerinin kullanimi ve vyeniliklerin takibi
saglanmaktadir. Kurum igindeki iletisim biyiik oranda elektronik ortamda gerceklesmektedir. Ogrenci
kaydi, égrenci nakli, personel ve dgretmen gérevlendirmesi, bilgi edinme ve yazismalarin internet ve
elektronik posta vyoluyla vyapilmasi vb. konularda is ve islemlerin baslatiima, vyiritilme ve
sonuglandirilmasinda bilisim teknolojileri en (st diizeyde kullanilmaktadir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve okul personelinin bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanabilmesi ve icin gerekli olan hizmet igi
egitim calismalari yapiimaktadir.
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2.5.1. Teknolojik Alt Yapi
Tablo 23 : Arag ve Geregler

Bilgisayar (Masadstii)

Dizlistu Bilgisayar
Tarayici

Akilli Tahta

Dijital Dokiiman Kamera
Fotokopi

Televizyon

Fen Laboratuvari (Fizik/Kimya/Biyoloji) 3 | 0
Telefon Santrali (30 Hat) I

Fax
DVD Player
Kamera

Kablosuz internet

Personel E-Mail Adresleri 33 -
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2.5.2. Fiziksel Alt Yapi

Tablo 24 : Mevcut Fiziki Alanlar ve ihtiyaglar

2

2

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | M ihtiyag | M Agiklama

Midiir Odasi Vv 1 50

Midiir Basyardimei Odasi Vv 1 40

Midiir Yardimcisi Odasi Vv 1 40

Miidir Yardimcilar Odasi Vv 2 40

Ogretmen Calisma Odasi v

Bekleme Salonu v

Toplanti Salonu v - -

Ekipman Odas! v 1 50 -

Kitiphane v 1 50 -

Rehberlik Servisi Vv 1 30 --

Resim Odas! v - 1 50 - 1. OKULUMUZUN GIRIS

Miizik Odast v |- 1 50 3 KATININ ZEMININiN

Cok Amacli Salon - - - - MERMER VEYA GRANIT

Kantin v 200 - YAPILMASI

Derslik v 32 50 2. ENGELLI RAMPASI
YAPILMASI

Hizmetli Odasi \4 15 - 3. OKUL GIRiS KAPISIYLA

Arsiv v 40 - KANTIN GiRIiSINE KADAR

Tiyatro ve Konferans Vv 250 - OLAN BOLUMUN

Salonu

DUZENLENMESI
IHTIYACLARIMIZ VARDIR.
4. SINIF VE TUVALET
KAPILARINN DEGISMESI
GEREKMEKTEDIR.
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2.5.3. Kurum Bilinyesinde Yiritiilen Diger Sosyal Faaliyetler Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi
asagida yer alan bilimsel, sosyal, sanatsal ve kiltirel proje ve faaliyetler yiritiilmektedir.

Tablo 25 :Kurum Biinyesinde Ylratilen Diger Sosyal Faaliyetler

PROJELER GERCEKLESTIRILENLER

TIYATROLAR,OYUNLAR,MUZIKALLER

DUZENLENEN GEZi PROGRAMLARI

Oryantiring Yarismasi Matematik Ogretmenleri
YARISMALAR
Gaziantep Savunmasi Kronolojisi Yarismasi Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri
Tarih Ogretmenleri
Mdinazara Yarismasi Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri
Futbol Turnuvasi Beden Egitimi Ogretmenleri
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2.6. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, daha ¢ok disaridan hizmet alimi yapilan yemek, kantin ve servis
hizmetlerinden, ayrica okul aile birliginin katkilarindan olusmaktadir. Kaynaklarin cesitlendirilmesi
amaciyla cesitli vakif ve derneklerle gorismeler yapilarak, okul ihtiyaglarinin kargilanmasi, stratejik
planda ongorilen projelerin hayata gecirilmesi icin calismalar sirmektedir. Ayrica, okul tarafindan
hazirlik calismalari devam eden projelerle dis kaynak saglamaya yonelik arastirmalar devam etmektedir.
Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilabilmesi icin onceliklerin tespiti yapilmis, bu dogrultuda bitce
tahsisleri gergeklestirilmistir.

Tablo 26 : Kaynak Tablosu ve Tahmini Bitge (TL)

Kaynaklar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Genel Biitge 17.607.04 64008.58
Okul aile Birligi 59.400 95.796
Kantin

Servis Hizmetleri

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Yemek Hizmetleri

Otopark Gelirleri

Bagis Gelirleri 2000 5000 5000 45000
TOPLAM 2000 5000 82.000.011 204804.58

Kaynak ve Tahmini Biitge Aciklamalar :

1) Tahmini bitge, egitim-6gretim yil bir btln olarak ele alinmak suretiyle hazirlanmistir.

2) Kutiphane, laboratuvar, spor salonu vb. blyik yatirimlar icin genel biitce veya 6zel idareden kaynak
temin edilmesi planlanmistir.

3) Kaynaklarin gesitlendirilmesi ve biitce tahminlerinin gerceklesmesi icin muftilik ve OSB ile
gortsmeler slirdiridlmektedir.

4) 2024 Yih itibariyle fiziki altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 27 :Tahmini Gelir ve Giderler (2020-2023 Yillari Arasi)

YILLAR

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR(TL)

GIDER(TL)

GELIR(TL)

GIDER(TL) | GELIR(TL)

GIDER(TL)

GELIR(TL)

GIDER(TL)

Egitim Ogretim
Faaliyetleri

Hizmet igi egitimler

Temsil ve Agirlama
Giderleri

Ders Arag ve
Geregleri

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Derslik

Spor Salonu

Tiyatro ve
Konferans Salonu

Kantin

Bilgisayar ve Dil
Laboratuvari

Ofisler

Bilgisayar ve Diger
Demirbaglar

Cari Harcamalar

Sozlesmeli Personel
Giderleri

Diger Personel
Giderleri

Vergi ve Diger
Harglar

Bakim ve Onarim

Temizlik

Bakim ve Onarim
Giderleri

Diger Harcamalar

Sosyal Faaliyetler

2000

2000

5000

5000

64.400

34.400

10.000

20.000

140796

50000

60000

30796

GENEL

2000

2000

5000

5000 64.400

64.400

140796

140796

2.7. istatistiki Bilgiler

2.7.1. Ogrencilere iliskin Bilgiler

Tablo 28 :Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen Ogrenci Okul Ortalamasi il Ortalamasi Tiirkiye Geneli
AR e p——— e R e i
& Kiz Erkek Sayisi 3 & 3 & ? &
Sayisi sayisl sayisl sayIsl
33 281 267 548 30
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Sekil 10 : Ogrenci Sayilari (Yillar itibariyle)

2022-2023 EGiTiM OGRETIM YILI YIL BAZLI OGRENCi SAYILARI

2020-2021 EGiTiM OGRETIM YILI 80
2021-2022 EGiTiM OGRETIM YILI 250
2022-2023 EGiTiM OGRETIM YILI 548
2023-2024 EGiTiM OGRETIM YILI 778

Sekil 11 : Sinif Mevcutlar

2023-2024 EGiTiM OGRETIM YILI 9.SINIFLAR SINIF MEVCUTLARI

9/A SINIFI 32
9/B SINIFI 28
9/C SINIFI 30
9/D SINIFI 30
9/E SINIFI 31
9/F SINIFI 29
9/G SINIFI 33
9/H SINIFI 31

2023-2024 EGiTiM OGRETIM YILI 10.SINIFLAR SINIF MEVCUTLARI

10/A SINIFI 31
10/B SINIFI 30
10/C SINIFI 31
10/D SINIFI 30
10/E SINIFI 31
10/F SINIFI 32
10/G SINIFI 31
10/H SINIFI 31
10/1 SINIFI 26
10/i SINIFI 25

2023-2024 EGiTiM OGRETIM YILI 11.SINIFLAR SINIF MEVCUTLARI

11/A SINIFI 36
11/B SINIFI 34
11/C SINIFI 39
11/D SINIFI 35
11/E SINIFI 16
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2023-2024 EGiTiM OGRETIM YILI 12.SINIFLAR SINIF MEVCUTLARI

12/A SINIFI 26
12/B SINIFI 21
12/C SINIFI 21
12/D SINIFI 21

Tablo 29 :Mezun Ogrenci Sayisi*

Tablo 31 :Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi S .T ekr?n Yapan
Ogrenci Sayisi
2020-2021 80 10
2021-2022 250 50
2022-2023 548 -
Tablo 32 :0diil ve Cezalar
Odiil ve Cezalar
Ogrenci Sayisi _ 2020-2021 _ 2021-2022 _ 2022-2023
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi | Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 12 30
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 10 30
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 7 25
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi

*2022-2023 Egitim Ogretim yili Il. Déneme gére hesaplanmistir.

2.7.2. Yerlesim Alani ve Derslikler

Tablo 34 :Yerlesim Alani (Toplam Kapali ve Agik Alanlar)

Toplam Alan (mz) Toplam Kapali Alan (mz) Toplam Agik Alan (mz)

19000 10000 9000

Tablo 35 :Temel Egitim Alanlari
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Derslik Adi Adeti Toplam Alani (m?)
Siniflar 32 1750
Rehberlik Servisi 2 30
Miizik Laboratuvari 2 60
Gorsel/Resim 5 60
Laboratuvari
Midiir Odasi 1 50
Miidiir Yrd. Odasi 4 120
Tablo 36 :Sosyal Tesisler
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m?)
Kantin 150 200
Konferans Salonu 200 250
Tablo 37 :Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m?)
Spor Salonu 550 2500
Diger (Agik Spor Alani) 100 500

3. Tiirk Egitim Sistemi

Bu bolimde; Tirk egitim sisteminin genel yapisi ve egitim sisteminde yeniden yapilanma
baglaminda kisa bir bilgi sunulmustur.

a) Tiirk Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Turk Milli Egitim sistemi, drglin ve yaygin egitim olmak Uzere iki ana bélimden olusmaktadir.
Orgiin egitim; okul éncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar. Yaygin
egitim; orglin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin timiini kapsamaktadir

1. Orgiin Egitim
Okul Oncesi

Okul oncesi egitimi, ilkogretim ¢agina gelmemis gocuklarin egitimini kapsar ve istege baghdir.
Okul 6ncesi egitimin amaci; milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ¢ocuklarin
beden, zihin ve duygu gelisimini, iyi aliskanliklar kazanmasini, onlarin ilkogretime hazirlamasini; sartlar
elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetisme ortami yaratilmasini ve
Tirkcenin dogru ve glizel konusulmasini saglamaktir. Okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullari
olarak kurulabilecegi gibi, gerekli goriilen yerlerde ilkogretim okuluna bagl anasiniflari veya ilgili diger
o0gretim kurumlarina bagh uygulama siniflari olarak da acilabilir.

ilkdgretim
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ilkdgretim, 6 -14 yaslarindaki cocuklarin egitim ve 6gretimini kapsar. ilkdgretim, kiz erkek biitiin
vatandagslar icin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir. ilkégretimin amag ve gorevleri, milli egitimin
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak her Tirk ¢ocugunun iyi bir vatandas olmak igin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak onlari ilgi,
istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve st 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

Ortadgretim

Ortadgretim, ilkogretime dayali, en az dort yillik 68renim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim
kurumlarinin timiini kapsar. ilkégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her
O0grenci, ortadgretime devam etme ve ortadgretim imkanlarindan ilgi ve yetenekleri Olglsiinde
yararlanma hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amag ve gorevleri; milll egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltlir verme, kisi ve toplum sorunlarini
tanitma, ¢6zim yollari aratma ve yurdun iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci
ve giicti kazandirmaktir. Ogrencileri ilgi ve yetenekleri élciisiinde ve dogrultusunda cesitli program ve
okullarla yuksekoégretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. Bu gérevler yerine getirilirken
ogrencilerin istek ve yetenekleriyle toplum ihtiyaglari arasinda denge saglanir. Yoneltme, ilkogretimde
baslar; yanilmalari 6nlemek ve muhtemel gelismelere gbre yeniden yodneltmeyi saglamak igin
ortadgretimde de devam eder.

Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli bir programa agirlik
veren okullara lise, teknik lise gibi egitim dallarini belirleyen adlar verilir. Orta 6gretim kurumlarinin
0grenim siiresi, uygulanan programin 6zelligine gore, Milli Egitim Bakanliginca tespit edilir.

Yiiksekogretim

Yiksekogretim, ortadgretime dayali en az iki yillik yliksek6grenim veren, en Ust seviyeli insan
gicuni ve bilimsel arastirma alanlarinin istedigi elemanlari yetistiren egitim kurumlarinin timunu
kapsar. Yiiksekdgretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde
yer alan fakulteler, enstitiler, ylksekokullar, konservatuarlar, meslek yliksekokullari ile uygulama ve
arastirma merkezlerinden olusmaktadir.

b) Yaygin Egitim

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak o6rgiin
egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden c¢ikmis
vatandaslara, 6rglin egitimin yaninda veya disinda;

1. Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari icin stirekli egitim imkanlari hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltlirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlari hazirlamak,
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3. Millt kiltir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma ve orglitlenme anlayis ve aliskanliklari
kazandirmak,

5. iktisadi gliciin artirilmasi icin gerekli beslenme ve saglkli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,
6. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklari kazandirmak,

7. Kisa sureli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda, istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calisanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

Yaygin egitim, 6rglin egitim ile birbirini tamamlayarak gereginde ayni vasiflari kazandiracak ve birbirinin
her trli imkanlarindan yararlanacak sekilde bitlinliik icinde diizenlenir. Yaygin egitim, genel ve mesleki
- teknik olmak Uzere iki temel bolimden meydana gelir. Bu boélimler birbirini destekleyici bicimde
hazirlanir. Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gorev alan resmi, 6zel ve génilli kuruluslarin
¢alismalari arasindaki koordinasyon, Milli Egitim Bakanliginca saglanir. Genel yaygin egitim
programlarinin diizenlenis sekli yonetmelikle tespit edilir. Mesleki ve teknik yaygin egitim faaliyetlerini
ylriten Bakanliklar ile 6zerk egitim kurumlari, resmi ve 6zel isletmeler arasinda Milli Egitim Bakanliginca
saglanacak koordinasyon ve isbirliginin esaslari kanunla diizenlenir.

b) Egitimde Yeniden Yapilanma

1990'li yillardan itibaren ozellikle gelismis Ulkelerdeki egilimler, egitim sistemlerinin hayat boyu 6grenme
yaklasimiyla yeniden diizenlenmesi ve bu alandaki gelismelere sireklilik kazandiriimasi yontndedir.

8. ve 9. Kalkinma Planlarinda, Tirk egitim sisteminin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla yeniden
diizenlenmesi ongoriilerek, yatay ve dikey gegislerin kolaylastiriimasi, yetiskinlerin 6grenmelerini
0zendirme, kizlarin okula devamini saglama, gondllilerin egitime katkisini tesvik, egitime daha fazla
kaynak ayirma gibi hayat boyu 6grenmenin ilkeleriyle 6rtiisen 6nemli gelismeler saglanmissa da bunlarin
sistematik bir butinlige kavusturulmasi gerekli gérilmektedir.

Kiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar ile hizli bir degisim
baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim sirecinin is alanlarina ve mesleklere yansimasinin geregi olarak
egitimdeki klasik tir ve kademelendirme anlayisi yerini yeni teknolojilere gére programlar belirleme
yaklasimina birakmistir. Bu nedenle, en gelismis Ulkeler bile egitim sistemlerini sirekli gelistirme ve
egitimde niteligi ylkseltme arayisi icine girmislerdir.

Turk egitim sisteminin kendisinden bekleneni yerine getirmesi icin izlenmesi 6ngorilen politikalar
asagida yer almistir:

e Tirk egitim sistemi ve yOnetiminin llkemizin insan kaynaklarinin en etkin sekilde gelismesini
destekleyecek yapi ve isleyise kavusturulmasi,

e Egitim firsat ve imkanlarinin herkes icin erisilebilir kilinmasi,

o Kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastirilmasi,

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani



e Egitimde rekabet ortaminin yaratiimasi,
e Egitimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve
e Egitim kurumlarinda stratejik yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesidir.

Bunlarin yapilabilmesi igin;

Agik sistem olmanin tim oOzelliklerini tasiyan egitime iliskin diizenlemeleri, toplumun tim kesimlerinin
katki ve katimlarina agik bir yaklasimla sekillendirilmesi, Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan
kaynaklarin gesitlendirilerek artirilmasi ve bunlarin etkin ve verimli kullanilmasi 6nemlidir.

4) Genel Cevre Analizi
a) Uzak Cevre Analizi
Politik, Demografik, Ekonomik, Sosyokdltiirel ve Teknolojik Cevre Analizi:

Genel gevre analizi organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki cevresel faktorler hakkinda
bilgi edinilmesine dayanan bir analizdir.

Uzak c¢evre analizi olarak da adlandirilan bu analizde, genellikle bir organizasyon ya da Urinin hangi
noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki
gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir.

Bu analiz sayesinde, faaliyet gosterilen ¢cevredeki bliylik resmin gériilmesine ve bu cevrede organizasyon
icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktérlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh
bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak
Urlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi
¢ok dnemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de uzak ¢evre analizi, cok 6nemli bir analiz araci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu analizle okulun faaliyet alaninda; diinya ve Ullkemizdeki durum, gelismeler, kritik konular ve bu
konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmistir.

Tablo 38 :Genel (Uzak) Cevre Analizi

Politik Faktorler Temel Egilimler iliski
Kurumda kamu yonetimi reform Kaynaklarin etkili ve verimli
.. abalari, toplam kalite yonetimi, kullanimini saglar.
Hikimet politikalari, ¢ . "p . ¥ . L
AB uvum siireci stratejik yonetim, performans Paydaslarin memnuniyetini artirir.
v ! degerlendirmesi gibi yeni yonetim | Egitimde firsat esitligini saglar.
MEB programlari, . . -
ve degerlendirme araglarinin Bireylerde uluslar arasi farkindahk
Kararlarin merkezden alinmasi, . L.
Strateiik vénetim uveulamalar uygulanmasi ve takibi, gelisir.
kY ve ’ Stratejik planlama kavraminin Ogrenmenin bireylerin gecmis
devletin 6zel ve resmi kurumlariyla | yasantilarinda 6grendiklerinin
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birlikte, kurumun genel isleyisi
icinde yer almasi, planin
uygulanmasi,

Kurumdaki tim paydaslarla
projelerin gergeklestirilmesi,
yapilandirmaci anlayisa uygun
egitim 6gretim ortamlarinin
dizenlenmesi,

Egitim kurumlarinin gelismesi ve
blylimesi, yonetimsel kararlarin
blyiik bir cogunlugu merkezi
idarenin vesayeti altindadir.
Stratejik yonetim ve stratejik
planlamaya iligkin Kanun ve
yonetmeliklerin olusturulmasi
egitim kurumlari agisindan biyiik
bir avantaj olarak gorilmelidir.

Uzerine insa edilmesini saglar.
Okul, yasama hazirlik yerine
yasamin kendisi olarak tanimlanir.
Gergek yasamda karsilasilan
problemlerin ¢6ziilmesi temel
amagc olmalidir.

Bu durum; egitim kurumlarinin
yonetilmesi ve diinya Olceginde
gelismesinin 6nlindeki en blyik
engellerden biri olarak
gorilmektedir. Kurumlar kendi
kararlarini almak, stratejik
planlarini bu dogrultuda yapma
firsati bulamamaktadir.

Denetim eksikligi ve hazirlanan
planlarin uygulanmamasi, hem
zaman hem de kaynak israfi olarak
degerlendirilmektedir. Sonugta,
Glkemiz egitim kurumlari agisindan
bir zayiflik olarak, diizeltilmesi
gereken bir husustur.

Demografik Faktorler

Temel Egilimler

iliski

Nufus artis,

Egitime olan talep,

Daha ¢ok kisinin egitim alma
ihtiyaci, yasam boyu egitim
kavraminin 6ne gikmasi,

Cesitli Glkelerde verilen egitimlerin
karsilastirilmasi,

Egitim seviyesinin ylkselmesi,

Okullasma oranlarinda artig, sinif
mevcutlarinin artmasi, egitimde
kalite kaygisinin ortaya ¢ikmasi, kiz
ogrencilerin gecmis yillara gore
daha fazla sayida egitim alma
talebi,

iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler, diinyanin gesitli
Ulkelerinde verilen egitimlerin
karsilastiriimasina imkan
vermektedir.

Anne ve babalarin egitim sistemi
icerinde daha fazla yer aldigi
goriulmektedir.

Nifus artisi ile birlikte daha ¢ok
kisinin egitim alma ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Demografik ¢evrenin egitimden
beklentileri farkhlagmistir. Buna
uygun olarak egitimin yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir.
Veli, 6grenci ve okul arasindaki
iletisimin artmasina imkan verir.
Velilerin, egitim kurumlarindan
beklentileri daha somut bir
bicimde ortaya ¢ikmis olur.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

iliski

Ulkede ekonomik durum,

Egitime ayrilan kaynaklarin
artmasi,

Kisi bagina diisen milli gelirde
yasanan artis,

Mesleklerde yasanan gelismeler ve
ekonomik g¢evrenin nitelikli isglci
talebi,

Hukumet politikalariyla lilke
ekonomisindeki dnceliklerin
degismesi sonucunda egitim
kurumlarinin éncelikli kurumlar
olarak 6ne gikmasi,

Ekonomik anlamdaki kaygilardan
dolayi 6grencilerin, velilerin ve
¢alisanlarin memnuniyeti igin
dengeli para politikalarinin
glindeme alinmasi,

Personeldeki nitelik ve
becerilerdeki artisin kurumun
kalitesindeki artisi saglamasi,
Daha kaliteli isglicti yetistirilmesi
geregi,

Egitimde kalite ve niteligi etkiler.
Motivasyonu etkiler. Egitime olan
ilgiyi etkiler.

Yararlanici memnuniyeti artar.
Egitime ayrilan kaynaklarin artisi
ile birlikte fiziki ve teknolojik
altyapilar daha iyi hale gelir.
Personelin gelir seviyesinin
ylkselmesiyle birlikte daha verimli
bir egitim sunma imkani ortaya
cikar.

Egitimde kalite kavrami ve
mesleklerde yasanan degisim ve
gelismeye uygun egitim politikalar

Sosyokiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

iliski

Tlketici egilimlerinin degismesi,
Calisma ve bos zaman egilimleri,
Toplumdaki etkili degerler

Bilginin, refaha ve mutluluga
ulasmada ana itici glic olarak
belirmesi; vatandasin daha nitelikli

Ogrenme-6gretme ortamlarinin
kalitesi artar.
Sportif, kilttrel ve sanatsal
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Kurum paydaslarinin egitim
kurumlarina olan ilgilerinin artmasi
ve bir egitim kiltiriiniin olusmaya
baslamasi,

Kiresellesmenin getirmis oldugu
kilturel etkilesim,

egitime yonelmesi,

Bilingli velilerin gocuklarinin
degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin cocuklarin gelisimi
ve

orgun egitimdeki basarilari
Uzerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul 6ncesi
egitime olan talebin artmasi,
Bireylerin kendilerini cok yonli
gelistirebilmeleri igin uygun
ortamlari bulmasi,

Kisisel gelisime dnem verilmesi.
Farkli ilkelerde bulunan egitim
kurumlari ile yapilan isbirliklerinin
o6zendirilmesi,

faaliyetler artar.

Nitelikli insan giict artar.
Verimlilik artar.

Toplumsal iletisim ve is birligi
artar. Paydaslarin st diizey
diisinme

becerilerine bakis acisi degisir.
Farkh kurumsal ve kiiltirel
baglantilarin kolay hale gelmesi.

TeknolojikFaktorler

Temel Egilimler

iliski

Devlet miidahalesi

Teknoloji kullaniminin yayginligi ve
yeni teknolojilerin egitim
ihtiyaclari igin kullanilmasi,
Otomasyon sistemleri, internet ve
diger yazilimlarin kullanimi,
Ogretim Yontemlerinin degismesi,
teknolojiye dayali egitimin tim
diinyada yayginlagsmasi,

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte
MEB'in MEBBIS sistemindeki e-
uygulamalarinin yayginlagsmasi,
Kurum igcinde bilginin hizli Gretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

Kurum icinde teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme, etkilesim ve
paylasim olanaklarinin artmasi,
internet tabanh egitim
uygulamalari,

Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yonelik egitimlerin
surekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlasmasi.

Bulrokrasinin azalmasi, islerin
kolaylasmasini saglar.

Hizmet kalitesi artar. Kuruma olan
glven artar.

Bilgiye erisim ve ulasim kolaylasir
Alternatif kullanim kolayhgi saglar
Elektronik iletisimin durmasi
neticesi is ve veri kaybi olabilir.
iletisim teknolojilerinin kullanimi
ile birlikte egitim sisteminin AB ve
Dinya ile uyumlu hale gelmesi
saglanir.

b) Yakin Cevre Analizi

Ogrenciler-Veliler (Yararlanicilar), Rakipler (Kamu ve Ozel Okullar), Milli Egitim Bakanligi, Kamu
Kurumlari, Yerel Yénetimler, Sivil Toplum Kuruluslari, isverenler ve Mezunlara iliskin Cevre Analizi:

Egitim Kurumlarinin yakin gevreleri (sektor gevresi) ise, 6grenciler-veliler (yararlanicilar), Rakipler
(kamu ve dzel okullar), Milli Egitim Bakanhg, il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri, Kamu kurumlari, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, isverenler, mezunlara ve benzeri kuruluslardan meydana gelir.

Egitim kurumlarinin, faaliyetlerini ylrtttigli egitim sektoriinde misterileri ve rakipleri yer alir.
Aslinda egitim kurumlari icin bir misteri tanimlamasi yoktur. Ancak biz, yukarida da ifade edildigi gibi
potansiyel 6grenci adaylari, veliler ve toplumun tamamini egitim kurumlarinin mdsterileri olarak kabul
edebiliriz. Bu sektorde faaliyet gosteren egitim kurumlari dogal olarak, benzer hizmetleri lireten rakipleri
yani diger egitim kurumlari ile bir rekabet icerisinde olacaktir. Sektérde basarili olmak, rekabet
edebilmek ve rekabet UstUnlGgl saglayabilecek stratejiler gelistirebilmek icin, okul yakin cevresinin
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Ozellikle rakiplerin gok iyi analiz edilmesi gerekir. Rakip analizinin amaci ve incelenmesi gereken dort ana
unsuru; gelecekteki hedefler, gegerli strateji, varsayimlar ve yeteneklerdir.

Hayrullah Goélbasi Anadolu Lisesi yakin gevre analizi bu kapsamda ele alinmis, toplanan bilgiler
degerlendirilmek suretiyle stratejik plana yansitilmigtir.

c) Okulun Bulundugu Gaziantep ili Ve Sehitkamil ilgesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi genel cevresi; politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
fiziksel, hukuksal ve demografik faktorler agisindan incelenerek analiz edilmistir.

Gaziantep il'inin Genel Durumu:

Gaziantep'in Cografi Konumu

Enlemler Kuzey 36°-37°
Boylamlar Dogu 36°-38°
Rakim 850 km
Yiizolglimii 6216 km?2
Daglar %51.9
Ovalar %?26.9
Platolar %19.0
Yaylalar %?2.2
Niifus

Gaziantep niifusu 2024 yilina gore 2.164.134'dir.

Bu nufus, 1.075.409 erkek ve 1.055.023 kadindan olusmaktadir.
YUzde olarak ise: %50,48 erkek, %49,52 kadindir.

Gaziantep ilinin Ekonomik Durumu

Ekonomik Faaliyetler

Gaziantep, Glineydogu Anadolu’nun en gelismis ilidir. Gelirinin % 40’1 tarimdan, % 25’i sanayiden
saglanir. Faal niiflsun % 60’1 tarimda calisir.Onemli bir ticAret merkezidir.

Tarim: Gaziantep il topraklari her tlrll tarim Grinlerinin yetismesine misaittir. Yaylalarda kuru
tarim, ovalarda sulu tarim yapilir. Antep fistiginin ve Giziimiin en ¢ok yetistigi bir ildir. il merkezi ve Kilis'te
zeytin; il merkezi, Oguzeli, Nizip, Kilis ve islahiye’de (iziim baglari; Araban, Nizip ve Yavuzeli’nde fistik
bahgeleri zengindir. Piring, pamuk, susam, ttlin yetisir. Meyve ve sebzecilik yaygindir. Antep fistig
biitlin diinyaya buradan yayilmistir. Samli tliccarlarla diinyaya dagildigi icin, Sam fistig1 denmistir. Fistik,
agaclarda yetisir. Menengic agaclarinin asilanmasi ile elde edilen fistik agaclarinin boyu 5-10 metredir.
Tiiysiiz ve seyrek yaprakli bu agacta fistiklar salkim halindedir. Uretim bir sene az bir sene ¢ok olur. Yillik
Uretim 5-25 bin ton arasinda seyreder. Turkiye’'nin fistik istihsalinin % 50-75’ini karsilar. 80 bin hektarlk
baglarda 20 gesit Gziim yetisir. Bes milyon zeytin agacindan bol miktarda zeytin istihsal edilir. En ¢ok
domates olmak Uzere, patlican, salatalik, kabak, sivri biber, turp ve digerleri olarak yaklasik 250 bin ton
sebze yetisir. Ayrica bugday, arpa, nohut, mercimek, pamuk, susam ve sogan Uretilir. Zengin erik, nar,
incir, ceviz ve zerdali bahceleri de vardir.
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Hayvancilik: ilin daglik ve yaylalik bolgelerinde hayvancilik yapilir. Sigir azalirken kiiciikbas hayvan
¢cogalmaktadir.

Ormancilik: Gaziantep orman bakimindan oldukga fakir sayilir. Orman sdhasi % 17 goziikmekteyse
de, gercek manada orman azdr. ilin sandyi ve yakacak odun ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Erozyonu
Oonlemek i¢in agaclandirma faaliyetine hiz verilmistir.

Madenleri: Gaziantep ili maden bakimindan da gok fakir sayilir. Cok az miktarda krom, manganez
ve fosfor tuzu gikarilr.

Sanayi: Gaziantep sanayi bakimindan gelismis bir ildir. irili ufakli 500 sanayi isletmesi vardir.
Dokuma, iplik, un, sabun, deterjan, deri, plastik, cimento, salca, biskivi ve yag fabrikalari 6n sirada yer
alir. Sanayi merkezi haline gelen Gaziantep’te 45-200 Watt elektrik motorlari, su santrifiijleri, matkap
tezgahlari, soguk hava depolari, akiimilator, kampana, piston, gémlek, cendere, vantilator, aspiratoér, su
tesisat araglari, torna tezgah, levha makinalari, leblebi kavurma makinalari, dondurma makinalari,
biskuvi firinlar, iplik kurutma santrifijleri, ¢cikolata makinalari, sekerleme yapim ve ambalaj makinalari,
dokuma ve desen makinalari, elektrik kaynagi makinalari, otomobil hava frenleri, tuz, bulgur ve un
degirmenleri, Gzim presleri, otomatik kahve kavurma makinalari, briket makinalari, tas kirma
konkasoru, elbise temizleme makinasi, sanayi gaz ocaklari, ¢esitli oto pargalari ve oto karoserleri
yapilmaktadir. Gaziantep’te para kasaciligl da ilerlemektedir. Sifreli, alarmli, tabancali para kasalarindan
sonra, oksijen kaynaginin kesemeyecegi kasa imaline baslanmistir.

Ulasim: Gaziantep, kara, hava ve demiryolu ulasimi bakimindan zengin sayilir. Kuzeydogu-Giiney
Suriye istikdAmetindeki karayolu ile Akdeniz kiyilarini Glineydogu Anadolu’ya baglayan ve Gaziantep’ten
gecen E-24 karayolu trafik bakimindan ¢ok yogundur. Diyarbakir’dan Van ve Hakkari’ye giden 6 nolu
devlet yolu lzerindedir.

Gaziantep’e 20 km uzakliktaki hava alanindan Ankara ve istanbul’a devamli ve diizenli ucak
seferleriyle Turkiye’nin her yanina ulagsma imkani vardir. Gaziantep il sinirlari iginde 325 km gibi uzun bir
demiryolu agi bulunur. Adana’dan gelen demiryolu Gaziantep il sinirina girince Fevzipasa istasyonunda
iki kola ayrilir. Bir kol giineye iner. Uzerindeki Meydanekbez’den Suriye topraklarina girer. ikinci kol
Maras’in Narli istasyonundan il merkezine, Nizip ve Kargamis istasyonlarindan sonra Haydarpasa-Bagdat
demiryolu ile birlesir. Suriye sinirinin bir kismindan seyreden bu hattin bir kolu Halep’e, digeri Bagdat’a
ulasir. Boylece

Demir yol Gaziantep ilini Gi¢ hatla kat eder.

Kiiltiir Merkezi ve Diger Sosyal Alanlar

Biiyiik Sehir Belediyesi Tiyatro Salonu Anfi Tiyatro ilimizde ¢ok sayida kapali Spor Salonlari
mevcuttur. ilimizde Cok sayida sinema salonlari bulunmaktadir. ilimizde ¢ok genis bir fuar alani
mevcuttur.

Tablo 39 : Veli Profili

| Toplam | Veli Egitim Durumu | Veli is Durumu

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani



Veli

Sayisi = @ = 7} 7] @ [ = =

y g 2 c 2 2 s s 2 %) v 2
= @ S = 7 © c > Q > T >
= N E B @ 2 © T ® ©
= 0 & S n ) v = o =
ELoTo iy ) . x _ = = [ :OU') = @
P = ©3 SIG o 2T £ 3 25
£ > c S ' > x > = > =3 v 2 2
S = e :0 [+7] c o > m> %
= @ - = ©c > n 3 v c c c
Z D O 8 g Lz 0 © 2 -
0 E = > - S == N > > ®© o @© T ©
0 >80 O N S~ B2 © = & N c v
S E 9 o o = 5 O 2w
= Z = S S o) v O o o
0} © ) @© ) @© ) © ) © ) © ) @© ) ©
= o c o) c o) = ! c ! c ! c o c !
c O c [5°] c [5°] < O (= O (= O oy © oy ©
< o < oM < oM < o < o < o < o < o

500

d) Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Planinin Uyumlu Hale Getirilmesi

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hedefleri, st politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

e 12. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
e AB Miktesebatina Uyum Programi

e Hikimet Programi Eylem Plani

e MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug Raporu

e Bilgi Toplumu Stratejisi

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Meslekive Teknik Egitim Eylem Plani

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitimle ilgili Mevzuat

e Milli Egitim Surasi Kararlari

e Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari

e Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar

e il Milli Egitim Stratejik Plani

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.
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5.GZFT (SWOT) Analizi

a) Giiglii Yonler
1. Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi,
2. Ahlakh yetisen 6grencilere sahip olunmasi,
3. Ogretmenler arasi iletisimin giiclii olmasi,
4.0gretmenlerin 6grencilere karsi maddi ve manevi yénden fedakarlik géstermesi,
5. Ogretmen - 6grenci iletisiminin giiglii olmasi,
6-Ogrencilerin agirlikli olarak kiz 6grencilerden olusmasi
7-Velilerin genelde ilgili velilerden olusmasi
8-Okulumuzda tam giin egitim 6gretimin yapilmasi.
b) Zayif Yonler
1.Bazi 6grencilerin kendi istegi ile degil veli istegi ile okula gelmesi,
2. Siniflarda 6grenci sayilarinin fazlaligi,
3.Egitim materyallerinden yeterince faydalanilamamasi.,
4.Bazi 6grencilerin ailelerinden uzak yurtlarda kalmasi.
5.0kulumuza yakin ve uzak cevrelerden hatta il disindan 6grenci gelmesi
6.0grencilerin okula gelis ve gidislerindeki ulasim sorunlari.
7. Ailelerin sosyoekonomik durumlari arasinda buydk farkliliklarin olmasi,
8.Destek personelinin yetersizligi,
9. Okulumuzun diiz bolimundeki siniflarin seviyesinin diislik olmasi,
10. Bazi 6grencilerimizin kendilerine hedef belirlememesi.
c) Firsatlar
1.0kulumuzun en gézde bir Anadolu Lisesi Olmasi.
2. Okulun il merkezinde bulunmasi,
3. Okulumuza ilgi ve talebin ylksek olmasi,
4. il capinda sosyo-kiiltiirel etkinliklerin cesitliligi,
5. Anadolu Lisesi egitimine verilen 6nem

8. Hayirseverlerin ve okul isim sahibi safyin halinin okulumuza ilgisi

d) Tehditler
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1.0grenci servislerinin karma tasima yapmasi (Farkli okullardan égrenci almasi)
2.Velilerin gelir seviyelerinin farkli olmasi,

3.Velilerin genel olarak egitim seviyesinin dlsik olmasi,

A-ilimizin strekli egitim seviyesi disiik insanlarin gdgiine maruz kalmasi,
5.0kulumuza asiri bir talebin olmasi

6. Ogrencilerin evden kahvalti yapmadan gelmeleri,

Tablo 40 :SWOT (GZFT) Matrisi

Guglii Yonler

Zayif Yonler

1. Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna
sahip olunmasi,

2. Ahlakh yetisen 6grencilere sahip olunmasi,
3. Ogretmenler arasi iletisimin giicli olmasi,
4.0gretmenlerin dgrencilere karsi maddi ve
manevi yonden fedakarlik gostermesi,

5. Ogretmen - 6grenci iletisiminin glicli
olmasi,

6-Okulumuzda tam gilin egitim O6gretimin
yapilmasi.

7-Okul pansiyonunun bulunmasi

1.Bazi 6grencilerin kendi istegi ile degil veli
istegi ile okula gelmesi,

2.Egitim materyallerinden yeterince
faydalanilamamasi.,
3.Bazi  Ogrencilerin  ailelerinden  uzak

yurtlarda kalmasi.

6.0kulumuza yakin ve uzak ¢evrelerden
hatta il disindan 6grenci gelmesi
7.0grencilerin okula gelis ve gidislerindeki
ulasim sorunlari.

8. Ailelerin sosyo-ekonomik
arasinda buyuk farkliliklarin olmasi,
9.Destek personelinin yetersizligi,
10. Bazi 6grencilerimizin kendilerine hedef
belirlememesi.

durumlari

Firsatlar

Tehditler

1.0kulumuzun gbézde bir Anadolu Lisesi
Olmasi.

2. Okulun il merkezinde bulunmasi,

3. Okulumuza ilgi ve talebin ylksek olmasi,
4.)l capinda sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
cesitliligi,

7. Anadolu Lisesi egitimine verilen 6nem

8. Hayirseverlerin ve okul isim sahibi safyilin
halinin okulumuza ilgisi.

1.Velilerin gelir seviyelerinin farkl olmasi,
2.Velilerin genel olarak egitim seviyesinin
dislik olmasi,

3-illimizin sirekli egitim seviyesi
insanlarin gbgline maruz kalmasi,
4.0kulumuza asiri bir talebin olmasi
5. Ogrencilerin evden kahvalti yapmadan
gelmeleri,

dislik
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B) STRATEJIK TASARIM

Gelecege yonelim bolimi iki baslikta ele alinmistir. Birinci baslikta, misyon ve temel degerler; ikinci
baslikta ise Temalar, Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler yer almaktadir.

A. ViZYON,MiSYON VE TEMEL DEGERLER

1. VizZyONUMUZ

Okulumuzun, tiim 6grencilerimiz bakimindan bir yasam alani olarak gérildiigi sosyal alanlar
olusturarak okulumuzda sosyal/kiiltiirel ve sportif faaliyetleri okul ¢alismalarinin bir pargasi haline
getirerek sosyo-ekonomik bakimdan dezavantajli bolgelerden gelen 6grencilerin ulagim ve barinma
ihtiyaclarini eksiksiz kargilamak da dahil olmak lizere akademik basari anlaminda kendine yeten
bireyler yetistirmek.

2. MiSYONUMUZ

T.C. Anayasasina ve anayasada ifadesini bulan temel hak ve hiirriyetlere saygili, demokratik
devlet diizenine inanan, Atatiirk milliyetgiligine bagh laik bireyler yetistirmenin yaninda; Milli Egitim
Bakanhginin hedefleri dogrultusunda 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerinin hem gelisecegi hem de
gelistirilecegi egitim ortamlari olusturarak onlari hem hayata hem de yiiksek6gretime hazirlamak.

3. TEMEL DEGERLERiMiz

e Toplumumuzun 6rf, adet, gelenek, gérenek ve kutsallarina saygil,

e Arkadaslarina her daim destek olmaya istekli isbirligi, dayanisma ve empati duygusu
gelismis,

¢ Dijital diinya okuryazari, teknolojik anlamda sofistike,

e Kitaplarla duygusal bag olusturmus entellektiiel,

o Bolgesel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve yarismalara katilma bakimindan girisimci
bireyler yetistirmek.

B. TEMALAR, STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi ylriitmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak
hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla 2 tema Okul Donatim Gelistirmeleri, Egitim
Ogretim Calismalari) basligi altinda gruplandirilmistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken; GZFT Analizi sonucu ortaya

cikan, glcli ve zayif yonler ile isletme icin disardan kaynaklanan firsat ve tehditler dikkate alinmak
suretiyle éncelikli olarak ‘Uriin ve Hizmetlerin Sunumunda Ortaya Cikan Sorunlara’ iliskin stratejiler
gelistirilmesi yaklasimi tercih edilmistir. Bu yaklasim cercevesinde kurumun mevcut sorunlarini en aza
indirmek, misyonu dogrultusunda vizyona ulasabilecek yolda ilerlemesi icin buna uygun stratejiler
gelistirilmesi amaclanmistir.
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Tema 1 : OKUL DONATIM GELiSTIRMELERI
Sorunlu alanlar :

e Okul sosyo-kilturel etkinlikleri icin gerekli olan araglarinin temini,
e Kiitiiphane kitap sayisinin arttiriimasi,

e Lisansli sporcu sayisini arttirma,

¢ Laboratuvar ve atolye olusturulmasi,

e Okul bahgesinin diizenlenmesini,

e Cocuklarin giivenliklerini temin altina almak olarak belirlenmistir.

Tema 2 : EGITiM — OGRETiM CALISMALARI
Sorumlu alanlar:

e Ogrencilere ydnelik deneme sinavlari yapilmasi,

e Basarisi dislik 6grencilere yonelik kurs ve etiit faaliyetleri,

e Okul aile birligi ile is birligi icinde olma,

e Yarismalarda okul basarini arttirma,

e Okul bilinyesinde 6grenci ve velilere bilgilendirme seminerleri diizenlemek,

e Okulu tanitici yazili ve basili kaynaklarin olusturulmasi olarak belirlenmistir.
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11.BOLUM
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STRATEJIK UYGULAMA EVRESI

N.BOLUM
STRATEJIK UYGULAMA EVRESI

Kurum stratejilerin basariyla uygulanmasi igin ilk adim olarak, bu isi yapacak kisilerin egitimleri ve
calismalara katilimlarinin saglanmasi ile baslanmistir. Clnkd; stratejilerin uygulanmasi safhasinda, bir
kamu kurumu olmasi sebebiyle mevcut organizasyon yapisi igerisinde; yillik uygulama programlari
hazirlanmis ve bu programlara uygun olarak kaynaklarin tahsisi, bltge olusturma gibi islemler
tamamlanmistir. Kurum kiltirtiniin, kurum yoénetimi ve liderinin, 6rglt yapisinin, dolayisiyla kurumun
bitlin kaynaklarinin vizyon ve stratejilere uyumlu halde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesine
blyik 6nem verilmistir.

1. PROGRAMLAR

Hayrullah Goélbasi Anadolu Lisesi uygulamaya donik eylem planlari, yontemler, is slregleri ve
uygulama programlarinin hazirlanmasiyla Stratejik Plan uygulanmaya baslanmistir.

Plan donemi sliresinde bir yil icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciligiyla
belirlenmistir. Hazirlanan eylem planlari, bes yillik bir dénemi kapsayan stratejik planin yillik uygulama
dilimleri seklindedir. Ayni zamanda stratejik planin bitge ile iliskisi eylem planlari araciligiyla ortaya
konmustur. 2023/2024 egitim-6gretim yilini  kapsayan eylem planinda yer alan faaliyetlerin
tamamlanmasi ve raporlanmasiyla birlikte, bir sonraki yila ait eylem planlari hazirlanacaktir.
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Tablo 41-a :Temalar, Stratejik Amac ve Hedefler (Tema 1)

STRATEJIK ! SORUMLU
TEMA STRATEJIK HEDEF g
AMAC BiRIM
1.1.1 : Okulun uygun bolgelerine en az 2
adet satrang masasi eklemek OGYE
1.1.2 : Okul bahgesinde voleybol ve
basketbol oynamak gibi etkinlikler OGYE
diizenlemek ve 6grenci katilim sayisini
1.0kulun basari | 2rtirmak.
dur:_m:‘nu pEERl 1.1.3 : Okul igerisinde satrang turnuvasi Tim
edip basariy! diizenlemek. Ogretmenler
arttirmak igin
¢alismalar
yapmak 1."1.4 : En fazla kitap okuma yarigmalari 5 Tim
dizenlemek. Ogretmenleri
1.1.5 : Kitiphanemizdeki mevcut kitap
sayisini en az 50 adet arttirmak. OGYE
1.0KUL 1.2.1 : Okulumuz bahgesinde bulunan
agaglarin bakimi ve kuruyanlarin yerine | Okul idaresi
D_ONATIM . yenilerinin dikilmesi.
GELISTIRMELERI
. . 1.2.2 : TEMA vakfi tarafindan doganin
2.Resmi ve Ozel | korunmasi konusunda  grencilerimizin OGYE
kurumlarin bilgilendirilmesi.
diizenlemis
oldugu 1.2.3 :Okulumuzda kamelyal
23 : yalar ; .
yarismalara olusturulmasi. Okul Idaresi
katiimak, - ]
kulumuzu 1.2.4 : Spor arag gereglerini temin etmek
2L ve her brans i¢cin en az 1 adet spor arag OGYE
tanitici gereci saglamak
faaliyetlerde
bulunmak. 1.2.5 : Okulumuz konferans salonunu
. . OGYE
etkin kullanilmasinin saglamak.
1.2.6 : Cocuklarin giivenliklerini tehlikeye Tam

sokabilecek tim olumsuzluklarin tespitini
yaparak giderilmesini saglamak.

Ogretmenler
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Tablo 41-b :Temalar, Stratejik Amac ve Hedefler (Tema 2)

TEMA STRATEJIK STRATEJIK HEDEF SORUMLU
AMAC BiRIM
2.1.1: Okul genelinde her yil en az 4
deneme sinavi yaparak 6grencilerin Tim
mevcut seviyelerini belirlemek ve sinav 6§retmen|er
sayisini arttirmak.
2.1.2 : Ortaya c¢ikan tabloya gore
dgrencilerin verimli ders ¢alisma ve Tim
planlamasi konusunda en az 2 sunum béretmenler
yapmak.
2.1.3 : Tema sonlarinda diizenli olarak en
1.0kulun basari az 1 tarama testi yapip, gegmise yonelik Tim
durumunu tespit karsilastirma yapmak ve hafta sonlari 6§retmen|er
edip basariyi kurs diizenlemek
.. 2.1.4 : Rehberlik servisi ile koordineli bir
arttirmak icin sekilde calisarak basari durumlari daslk Tim
calismalar ogrencilerin basarisizliklarinin nedenlerini | Ogretmenler
yapmak her 2 ayda bir diizenli olarak arastirmak.
2.1.5 : Okulumuzun Universite
sinavlarinda genel basarisini bir Tim
Z_EéiTiM 6nceki(%50) yildan en az %10 daha fazla 6§retmen|er
23 2 . ileriye tasimak.
OGRETIM 2.1.6 : Ogrenciler arasinda akademik
CALISMALARI basariyi arttirma ve akran iliskileri egitimi

konusunda velilere ve 6grencilere yonelik
egitim 6gretim yilinin basinda ve sonunda
bilgilendirici seminerler diizenleyemek.

Tim
Ogretmenler

2.Resmi ve Ozel
kurumlarin
diizenlemis
oldugu
yarismalara
katiimak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

2.2.1: ilge, il ve lke capinda diizenlenen
yarismalardan okulumuzun durumuna
uyun olanlari segip en az 5 tanesine ciddi
¢alismalarla katilim saglamak.

Tum
Ogretmenler

2.2.2 : Ozel kuruluslarin diizenledigi
yarismalarin en az 4 tanesine katilm

Tim
Ogretmenler

saglamak.

2.23 Okulumuzda seminer vermek

izere  alanlarinda  uzman  olmus Rehberlik
akademisyenlerle baglantiya gecerek Servisi
yilda en az 1 adet seminer diizenlemek

2.2.4 : Okul ici ve disi tanitim igin her 2

ayda 1 pano gazetesi ve her dénem 1 sayi OGYE

olmak lzere 2 okul dergisi hazirlamak.
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Tablo 42-a : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 1:
Okulun basari
durumunu
tespit edip
basariy
arttirmak igin
gerekli
calismalari
yapmak

[ Stratejik Hedef 1.1.1 :Okulun uygun bolgelerine en az 2 adet satrang masasi eklemek

/ Yillar

Performans Hedefi (2 Yillik) \
2023-2024 X
2024-2025 X
2025-2026
2026-2027
2027-2028
Faaliyet/Proje | Baglama .. | Maliyeti .
- Siresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Malzeme 2023-
.. 1yl 45000 OAB
Secimi 2024
. 2023-
Yer Tespiti ivil - -
2024

\

/

=

Onceki Yillar | .
Ik Yil Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2027-
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2028
Arag Gereg Adet 1 ) ) ) )
Sayisl

\_

/

.

Stratejiler: Gerekli maddi destegi saglayip, okulda uygun
bolgeler belirlenerek masalarin kurulmasini saglamak.

\

/
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Tablo 42-b : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 1:
Okulun basari
durumunu
tespit edip
basariy
arttirmak igin
gerekli
calismalari
yapmak

[ Stratejik Hedef 1.1.2 : Okul bahgesinde voleybol ve basketbol oynamak gibi etkinlikler diizenlemek ve 6grenci katilim sayisini arttirmak.

/ Yillar

Performans Hedefi (2 Yillik)

~

2023-2024

X

2024-2025

202

2025-2026

2026-2027

\ 2027-2028

X | X | X | A4

e

e

Faaliyet/Proje
Adi

Baslama
Bitig Tar.

Siiresi

Maliyeti
(TL)

A\

Kaynagi

Ogrenci
Secimi

2023/2028

5vil

2000

Turnuva
Katilim Orani

Onceki Yillar | ilk Y1l Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Turnwva 1 et |- ; 2 2 2 2 2
Sayisi
Ogrend | 4ot | - ; 16 | 45 75 | 100 | 150
Sayisl
9 - - %5 %10 | %15 | %20

%25/

-

arttirmak.

2

/

.

Stratejiler: Okul bahcesinde voleybol ve basketbol oynamak
gibi etkinlikler diizenlemek ve 6grenci katilim sayisini

~

/
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Tablo 42-c : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

( TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI ]
/ \ [ Stratejik Hedef 1.1.3 : Her donem 1 adet Satrang turnuvasi diizenleyerek turnuvaya katilimi her yil arttirmak ]
/ Villar Performans Hedefi (5 Yillik) \ / Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
2023-2024 X Gdstergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2024-2025 X 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Turnuva
Stratejik 2025-2026 X Sayisi Adet | - - 2 2 2 2 2
Amag 1: =y .
_ Ogrenci
Okulun basari 2026-2027 X Saytsi Adet | - - 16 45 75 | 100 | 150
durumunu 2027-2028 X Tarnuva

arttirmak igin

tespit edip Katilim % - - %5 %10 %15 %20 %25
basariyi \ / \Oram /

gerekli
calismalari
yapmak
Faaliyet/Proje Baslama .. | Maliyeti .
. Siiresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Stratejiler: Her donem en az 1 adet satrang turnuvasi
Ogrenci 2023/2028 | 5Vl 3000 . diizenleyerek 6grencileri satrang oynamaya tesvik etmek.
Segimi

\ ) \Z AN /
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Tablo 42-d : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 1:
Okulun bagari
durumunu
tespit edip
basariyi
arttirmak igin
gerekli
calismalari
yapmak

[ Stratejik Hedef 1.1.4 : Ogrencilere yénelik en fazla kitap okuma yarismalari diizenlemek ve égrencileri okumaya tesvik etmek..

////' Yillar

Performans Hedefi (5 Yillik) ‘\\\\\

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

X | X | X | X

/

/

Faaliyet/Proje
Adi

Baslama/
Bitig Tar.

Siiresi

Maliyeti
(TL)

\

Kaynagi

Ogrenci
Secimi

2023/2028

5vil

/ Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Y1l Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kitap
Okuyan | \iet | 80 | 250 | 540 | 650 800 | 1000 | 1200
Ogrenci
Sayisi

-

/

-

-

etmek.

.

Stratejiler: Ogrencilere yonelik en fazla kitap okuma
yarismalari diizenlemek ve 6grencileri okumaya tesvik

/
\
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Tablo 42-e : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 1:
Okulun basari
durumunu
tespit edip
basariyi
arttirmak igin
gerekli
¢alismalari
yapmak

[ Stratejik Hedef 1.1.5 : Kiitiphane olusturularak mevcut kitap sayisini her yil 50 adet arttirmak.

/ Yillar

Performans Hedefi (5 Yillik)

~

2023-2024

X

2024-2025

2025-2026

2026-2027

\2027-2028

X | X | X | X

-

Faaliyet/Proje
Adi

Baslama
Bitig Tar.

Siiresi

Maliyeti
(TL)

/
\

Kaynagi

Yeni Kitaplar
Alma

2023/2028

5vil

15000

OAB

.

(n =
Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kitap Sayisi | Adet 100 250 500 600 700 800 900

/

Stratejiler: Cevre okullardan alinan yardim ve OAB
bltcesiyle yeni kitaplar almak.

.

/
\

/
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Tablo 42-f : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 2:
Resmi ve Ozel
kurumlarin
dizenlemis
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

[ Stratejik Hedef 1.2.1 : Okulumuz bahgesinde bulunan agaglarin bakimi ve kuruyanlarin yerine yenilerinin dikilmesi.

/ Yillar

Performans Hedefi (5 Yillik)

~

2023-2024

X

2024-2025

2025-2026

2026-2027

Kzozrzozs

X | X | X | X

=

Faaliyet/Proje
Adi

Baslama/
Bitig Tar.

Siiresi

Maliyeti
(TL)

/
~

Kaynagi

Agac¢ Bakimi

2023/2028

5vil

30.620

OAB

(= =
Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Y1l Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Agac Sayisi | Adet - - 30 10 15 15 20

N

/

.
~

.

Stratejiler: Agaclarin budanmasi ve bakimi.

/
~
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Tablo 42-g : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

/ \ [ Stratejik Hedef 1.2.2 : TEMA vakfi tarafindan okulumuzda doga ve gevre ile ilgili 6grencilere her yil 1 seminer vermek ]
Villar Performans Hedefi (5 illik) Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
2023-2024 Performans _—
X .. | Turd
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2024-2025 X 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Stratejik
2025-2026 i
Amag 2: X seminer | et | - - 1 1 1 1 1
R Sayisi
Resmi ve Ozel 2026-2027
X
kurumlarin
dizenlemis 2027-2028 X
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici Faaliyet/Proje | Baslama/ | . . | Maliyeti )
faaliyetlerde Adi Bitis Tar. Sresi (TL) Kaynagi
bulunmak. .
Stratejiler: TEMA Vakfi uzmanlari tarafindan okulumuza
Seminer |, 023/2028 | 5Yil | 10000 | OAB ogrencilere yonelik “Doga ve Cevre “ konulu bilgilendirici
Giderleri . . .
seminerler verilmesi
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Tablo 42-i : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 2:
Resmi ve Ozel
kurumlarin
diizenlemis
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

[ Stratejik Hedef 1.2.4 : Spor arag gereclerini temin etmek ve her brans icin en az 1 adet spor arag gereci saglamak

/ Yillar

Performans Hedefi (1 Yillik) \

2023-2024

X

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

=
p

Faaliyet/Proje
Adi

Baglama/
Bitig Tar.

Siiresi
(TL)

Maliyeti

Kaynagi

Arag Gereg

Maliyeti

2023

ivil

75.000

OAB

\_

/
N

=

/

\Masa Tenisi

Onceki Yillar ilk il Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Basketbol Adet i i ) i i i i
Potasi
Futbol 1 et |- - 2 ; - - -
Kalesi
Voleybol
Direklerive | Adet - - 1 - - -
File
Adet - - 1 - - -

-

Stratejiler: Her spor bransindan en az bir arag gereg
olusturulmasini saglamak

-

/
s
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Tablo 42-j : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 2:
Resmi ve Ozel
kurumlarin
diizenlemis
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

[ Stratejik Hedef 1.2.5 : Okulumuz konferans salonunun etkin kullanilmasinin saglamak.

/ Yillar

Performans Hedefi (3 Yillik)

~

2023-2024

X
2024-2025
X
2025-2026
X
2026-2027
2027-2028 /
Faaliyet/Proje | Baglama/ | . . | Maliyeti . \
. Siiresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Acik Spor
2023 ivil - OAB
Alani
Kapali Spor
2023 ivil 125000 OAB
Alani
Konferans
2024 2vil 600.000 OAB
Salonu

P

\_

/

Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Y1l Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Acik Spor Adet i i 1 i i i i
Alani
Kapal Spor Adet ) ) 1 ) ) ) )
Alani
Konferans Adet i i i 1 i i

\Salonu

-

-

Stratejiler: Okulumuz konferans salonunun etkin sekilde

—
<

kullanilmasini saglamak

/
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Tablo 42-k : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

Stratejik
Amag 2:
Resmi ve Ozel
kurumlarin
dizenlemis
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

[ Stratejik Hedef 1.2.6 : Cocuklarin giivenliklerini tehlikeye sokabilecek tiim olumsuzluklarin tespitini yaparak giderilmesini saglamak.

/ Yillar

~

Performans Hedefi (5 Yillik)
2023-2024
X
2024-2025
X
2025-2026
X
2026-2027
X
2027-2028
\§ X |
Faaliyet/Proje | Baslama/ .. | Maliyeti .
. Siiresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Giivenlik
2023/2028 | 5Yil 130.800 OAB
Kamerasi
Givenlik
. L. 2023/2028 | 5Yil 550.000 OAB
Gorevlisi

N

/

=

Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Givenlik
Kamera Adet - - 12 16 20 20 20
Sayisi
Guvenlik | et |- - 1 1 1 1 1
Gorevlisi

-

-

Stratejiler: Okulda var olan kamera sistemini gelistirmek ve
okulda bir adet glivenlik gérevlisi bulundurmak.

_/
~

/
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Tablo 42-1 : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

TEMA : 2.EGiTiM OGRETiIM CALISMALARI

4 1\
/ Stratejik Hedef 2.1.1 : Okul genelinde her yil en az 4 deneme sinavi yaparak 6grencilerin mevcut seviyelerini belirlemek ve sinav sayisini arttirmak.
Yillar Performans Hedefi (5 Villik) Onceki Yillar | ilk il Sonraki Yil Hedefleri
20232024 Performans | L.
X Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
Stratejik 2024-2025 X 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Amag 1:
¢ 2025-2026 Deneme | )\ jet | - 4 4 5 6 6 6
Okulun basari X Sinavi Sayisi
durumunu 2026-2027
- X
tespit edip
basariyi K 2027-2028 X / K /
arttirmak igin
gerekli
calismalar / \ / \
yapmak
Faaliyet/Proje | Baslama/ .. | Maliyeti .
. Suresi Kaynag .e . T . o .
Adi Bitig Tar. (TL) Stratejiler: Okul aile birligi, veliler ve 6gretmenlerin
katkilariyla deneme sinavi olusturmak ve siniflara
Deneme
Sinavt 2023/2028 | 5YiIl | 20.000 | OAB uygulayarak basariyi arttirmak.
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Tablo 42-m : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 2.EGIiTiM OGRETIM CALISMALARI

Stratejik
Amag 1:
Okulun basari
durumunu
tespit edip
basariyi
arttirmak igin
gerekli
¢alismalari
yapmak

[ Stratejik Hedef 2.1.2 : Ortaya cikan tabloya gore 6grencilerin verimli ders ¢alisma ve planlamasi konusunda en az 2 sunum yapmak.

/ Yillar

Performans Hedefi (5 Yillik)

\

2023-2024

X

2024-2025

2025-2026

2026-2027

X [ X | X[ X

\ 2027-2028

Faaliyet/Proje
Adi

Baslama
Bitis Tar.

Siiresi

Maliyeti

(TL)

/
~

Kaynagi

Seminer
Ekibi

2023/2028

5vil

5000

Rehberlik

=

Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Sunum
Adet - - 2 2 2 2 2
Sayisi

2

Servisi

-

-~

.

konulu en az 2 sunum dizenlemek.

Stratejiler: Deneme ve okul sinavlarinda elde edilen basari
durumuna gore Rehberlik servisinin destegiyle rehber
ogretmenler tarafindan “Verimli Ders Calisma ve Planlama”

J
~

/
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Tablo 42-n : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 2.EGIiTiM OGRETIM CALISMALARI

)

Stratejik
Amag 1:
Okulun basari
durumunu
tespit edip
basariy
arttirmak igin
gerekli
calismalari
yapmak

[ Stratejik Hedef 2.1.3 : Tema sonlarinda diizenli olarak en az 1 tarama testi yapip, gegcmise yonelik karsilastirma yapmak ve hafta sonlari kurs diizenlemek ]

/ Yillar

~

/
N

Performans Hedefi (5 Yillik)
2023-2024
X
2024-2025
X
2025-2026
X
2026-2027
X
2027-2028
g X
Faaliyet/Proje Baglama .. | Maliyeti .
- Suresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Tarama
. 2023/2028 | 5Yil 3.500 -
Testleri
Kurs Maliyeti | 2023/2028 | 5Yil 42.500 -

/

Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Tema
Testleri (Her | Adet - - 1 1 1 1 1
Tema igin)

2

/

\_

/

-

.

bilgi eksikliklerini tespit etmek.

Stratejiler: Her brans 6gretmeni tema sonlarini
degerlendirmek amaciyla gecmise yonelik testler olusturarak

~

/
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Tablo 42-0 : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

TEMA : 2.EGIiTiM OGRETIM CALISMALARI

Stratejik
Amag 1:
Okulun basari
durumunu
tespit edip
basariyi
arttirmak igin
gerekli
calismalari
yapmak

Ve

dizenli olarak arastirmak.

Stratejik Hedef 2.1.4 : Rehberlik servisi ile koordineli bir sekilde ¢alisarak basari durumlari diisiik 6grencilerin basarisizliklarinin nedenlerini her 2 ayda bir

/ Yillar

=~

Performans Hedefi (5 Yillik)
2023-2024
X
2024-2025
X
2025-2026
X
2026-2027
X
2027-2028
\§ X 1
Faaliyet/Proje | Baslama/ .. | Maliyeti .
. Siiresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Rehberlik
. .| 202372028 | 5Vl 7.500 -
Faaliyetleri
Bire bir Veli
e . | 2023/2028 | 5Yil 7.500 -
Goriismeleri

2

=/

=

Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
Performans Tiird
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Rehberlik
Servisi Adet - - 4 4 4 4 4
Etkinlikleri

2

_/

-

.

programiyla desteklemek.

Stratejiler: Sinif rehber 6gretmenlerinin tespit ettigi basarisi
dustk ogrencileri okul rehber 6gretmeniyle birlikte ¢alisarak
diizenli ders calismalarini saglamak, testler ve ders

~

/
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Tablo 42-6 : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 2.EGIiTiM OGRETIM GCALISMALARI

Stratejik
Amag 1:
Okulun basari
durumunu
tespit edip
basariy
arttirmak igin
gerekli
calismalari
yapmak

Stratejik Hedef 2.1.5 : Universite sinavlarinda %50 olan basari durumunu her yil %10 arttirmak.

/ Yillar

Performans Hedefi (5 Yillik)

~

2023-2024

X

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

X | X | X | X

2
e

Faaliyet/Proje
Adi

Baglama/
Bitig Tar.

Siiresi

Maliyeti
(TL)

Kaynagi

_/
S

Veli
Toplantilan

2023/2028

5vil

=

Sonraki Yil Hedefleri \

Onceki Yillar | ilk Yl
Performans Tiirii
Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
veli Adet | 2 2 2 2 2 2 2
Toplantisi
Toplantilara
Katilim % 50 55 60,5 67 72.7 79.9
Orani

\_

/

\
-

-

arttirmak

/
N

Stratejiler: Universite sinavlarinda %50 olan basari durumunu her yil %10

/
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Tablo 42-p : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 2.EGiTiM OGRETiIM CALISMALARI

Stratejik
Amag 1:
Okulun bagari
durumunu
tespit edip
basariyi
arttirmak igin
gerekli
¢alismalari
yapmak

Stratejik Hedef 2.1.6 :Hafizlik egitimi konusunda velilere ve 6grencilere yonelik egitim 6gretim yilinin basinda ve sonunda bilgilendirici seminerler

dizenleyerek, 6grencilerin hafizlik egitimi programina katilimini arttirmak.

/ Yillar

Performans Hedefi (5 Yillik)

~

2
P

/
S

Faaliyet/Proje | Baslama/ .. | Maliyeti .
. Siiresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Seminer
] . 5vil -
Giderleri

=

Performans
Gostergeleri

Tiard

Onceki Yillar

ilk
Yil

Sonraki Yil Hedefleri \

Seminer
Sayisi

Adet

Seminere
Katihim Orani

%

Hafizhik
Egitimine
Katilan

2

/

Ogrenci Sayisi

Adet

-

.

Stratejiler:

AN
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Tablo 42-r : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

TEMA : 2.EGIiTiM OGRETIM CALISMALARI ]
\ Stratejik Hedef 2.2.1 :ilce, il ve iilke capinda diizenlenen yarismalardan okulumuzun durumuna uyun olanlari secip en az 5 tanesine ciddi calismalarla katilim
saglamak.
/ Yillar Performans Hedefi (5 Yillik) \ / Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri \
Performans Tiirii
2023-2024 Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
X 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Stratejik 2024-2025 [
. X llge capinda Adet
Amag 2: katihm
Resmi ve ozel B i
2025-2026 X Il gapinda Adet
kurumlarin katilim
diizenlemis 2026-2027 Ulke
¢apinda
oldugu X katilim Adet i i
yarismalara 2027-2028 ol
katilmak, X %
Oranlar
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.
Faaliyet/Proje | Baslama/ . .| maliyeti .
. Siiresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Stratejiler: Diizenlenen yarismalara okul icinden secilen ilgili
Ogrencilerin alanlardaki basarili 6grencileri hazirlayip yonlendirmek.
yarigsmalara | 2023/2028 | 5Yil
hazirlanmasi
Okul igi
yarismalar 2023/2028 | 5Yil
Q]zenlenmesi / \ /
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Tablo 42-s : Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

( TEMA : 2.EGiTiM OGRETIM CALISMALARI ]
( \ Stratejik Hedef 2.2.2 : Ozel kuruluslarin diizenledigi yarismalarin en az 4 tanesine katilim saglamak.
/ Yillar Performans Hedefi (5 Yillik) \ / Onceki Yillar | ilk il Sonraki Yil Hedefleri \
Performans _—
Gostergeleri Turd
Stratejik
Amag 2:
Resmi ve 6zel Katilim
Saglanan Adet
kurumlarin
. Yarigma
dizenlemis
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu \ / \ /
tanitici
faaliyetlerde / \ / \
bulunmak.
Faaliyet/Proje | Baslama/ Siiresi Maliyeti K . .
Adi BitisTar. | o o> | (TL) aynagl Stratejiler: Ozel kuruluslarin diizenleyecegi yarismalara
katihmin saglanmasi icin yetenekli 6grencilerin gerekli
Ogrencilerin calismalari yapmasini saglamak.
yarismalara 5vil
hazirlanmasi

\ AN AN /
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Tablo 42-t : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 2.EGIiTiM OGRETIM CALISMALARI

Stratejik
Amag 2:
Resmi ve 6zel
kurumlarin
diizenlemis
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

s N
Stratejik Hedef 2.2.3 :Okulumuzda seminer vermek Uzere alanlarinda uzman olmus akademisyenlerle baglantiya gecerek yilda en az 1 adet seminer
dizenlemek

J

/ Yillar Performans Hedefi (5 Yillik) \ / Onceki Yillar | ilk il Sonraki Yil Hedefleri \

20232024 Pfrformans. Tiirii
X Gostergeleri 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2024-2025 X 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Dizenlenen
2025-2026 X Uzman Adet
Semineri
2026-2027
X Katilim Orani %
2027-2028
Faaliyet/Proje | Baslama/ Siiresi Maliyeti K .
Adi BitisTar. | o | (n) | oYnee Stratejiler: Alaninda uzmanlasmis kisilerin tecriibelerinden
ve bilgilerinden faydalanarak, velilerimize ve 6grencilerimize
;i:"i?er, 2024/ | svil farkli ve derin bakis agilari kazandirmayi hedeflemek.
iderleri

N

/

.

/
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Tablo 42-u : Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 2.EGiTiM OGRETiIM CALISMALARI

faaliyetlerde

e N
\ Stratejik Hedef 2.2.4 : Okul igi ve disi tanitim icin her 2 ayda 1 pano gazetesi ve her dénem 1 sayi olmak lizere 2 okul dergisi hazirlamak.
N\ J
/ Yillar Performans Hedefi (5 Yillik) \ / Onceki Yillar | ilk il Sonraki Yil Hedefleri \
Performans o
" . | Turd
. Gostergeleri
Stratejik
Amag 2:
- Pano
Resmi ve 6zel .
Gazetesi Adet
kurumlarin
. . Sayisi
dizenlemis Okul Dergisi
Idus Adet
oldugu Sayisi
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici

bulunmak.

2
P

/
~

Faaliyet/Proje | Baslama/ . .| Maliyeti .
L Siiresi Kaynagi
Adi Bitis Tar. (TL)
Pano Gazetesi
] ) 5vil
Giderleri
Okul Dergisi
& 5vil

\ Giderleri

/

2
-

.

Stratejiler: OAB katkisiyla pano gazetesi ve okul dergisi
olusturarak okul tanitimini ve haberlesmeyi saglamak.

/
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2. BUTCELER ve KAYNAKLARIN TAHSISI

Tablo 43 :Stratejik Plan Maliyet Tablosu

TEMALAR STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER MALIYETi (TL)

STRATEJIK AMAG 1.1 17.000
Stratejik Hedef 1.1.1 500

Stratejik Hedef 1.1.2 2.000
Stratejik Hedef 1.1.3 500
Stratejik Hedef 1.1.4 500

1.0KUL DONATIM Strateji.k Hedef 1.1.5 14.500

i . STRATEJIK AMAC 1. 2 35.370

HIZMETLERI Stratejik Hedef 1.2.1 1.620
Stratejik Hedef 1.2.2 100

Stratejik Hedef 1.2.3 12.000

Stratejik Hedef 1.2.4 4.500

Stratejik Hedef 1.2.5 60.550

Stratejik Hedef 1.2.6 16.600

STRATEJIK AMAC 2.1 58.800

Stratejik Hedef 2.1.1 9.000
Stratejik Hedef 2.1.2 500

Stratejik Hedef 2.1.3 46.000

o. . I . Stratejik Hedef 2.1.4 2.300
2.EGITIM OGRETIM Stratejik Hedef 2.1.5 500
CAL|$|V|A|.AR| Strateji_k Hedef 2.1.6 500

STRATEIJIK AMAC 2.2 9.500

Stratejik Hedef 2.2.1 1.500

Stratejik Hedef 2.2.2 1.500

Stratejik Hedef 2.2.3 5.000

Stratejik Hedef 2.2.4 1.500

2023-2028 TOPLAM MALIYET 182.670
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IV.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
(STRATEJIK KONTROL EVRESI)
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IV. BOLUM
1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yonetimin asil amaci; stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak, sonuglarini izlemek ve
degerlendirmektir. Kontrol islevi ise, stratejik yonetimin en son evresidir. Stratejik yonetim siirecinin
basindan sonuna kadar yani; analiz, stratejilerin sec¢imi, uygulanmasi vb. tiim asamalarda kontrol
yapilarak gerekirse diizeltme yapilir.

Hayrullah Golbasi Anadolu Lisesi Stratejik Plani’'nin onaylanarak yurirlige girmesiyle birlikte,
Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir. izleme, Stratejik Planda ortaya
konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastiriimasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilhik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve c¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
verilmistir.

2. RAPORLAMA

Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar
ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu
raporlar alti aylik donemler halinde ve iki nlisha hazirlanarak bir nishasi izleme degerlendirme ekibine,
bir niishasi da “ilge Milli Egitim MuidirlGgi Strateji Gelistirme Birimi “ne iletilecektir. izleme ve
degerlendirme ekibi, birimlerden gelen alti aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle
ne derece ortlistigind;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

o Neler degistirilmelidir?

e GOzden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.
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3. PERFORMANS OLCUMU

Performansin 6lcimii ve degerlendirmesi yonetimin temel kontrol fonksiyonunu yerine getirmeyi
saglayacak bir yaklasimdir. Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi performans degerlendirme kavrami statik
anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir slireg olarak ele alinmakta, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan
yaklasan bir sistem olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun amaglarina ulasmada, faaliyet alanlari ile ilgili islerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen giktilarin alinip alinmadigini ortaya koymayi
amaglamaktadir. Kurum blinyesinde olusturulan Performans Yonetim Sistemi; kurumun stratejik amag
ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine gére ulasma derecesinin tespiti, performansin
surekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir bitiin halinde ele
alinmasi olarak yapilandiriimistir.

Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi performans; faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin
belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi? gibi temel sorulara
cevap verebilecek sekilde olgilmektedir.

4. STRATEJIK PLANIN GOZDEN GECIRILMESI
Hayrullah Gélbasi Anadolu Lisesi stratejik planin gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

e lgili birimlerden gelen raporlarin stratejik plana uygunlugu éncelikli olarak, ‘Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi’ tarafindan 6n degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

e Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin hazirlayacagi degerlendirme raporu ile, performans hedeflerine
hangi oranda ulasildigl, nerelerde veya hangi birimlerde aksama oldugu gibi bilgilerle birlikte
Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunulacaktir.

e Ust Kurul, yilda en az iki kez olmak tizere ilgili birimlerle gerekli degerlendirmeleri yapmak iizere
toplanacaktir.

e Stratejik Planda herhangi bir sapma varsa bunlarin diizeltilmesi ve planin revize edilmesi
saglanacaktir.

Tablo 44 : izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Sulel 6 AYLIK DONEMLER
VERi TOPLAMA
SORUMLUSU iLGIiLi STRATEJiIK PLANLAMA EKIiPLERi
YONTEMI SAYMA-ORANLAMA-ANALIZ-
iZLEME VE KARSILASTIRMA-RAPORLAMA
DEGERLENDIRME
OKUL MUDUR YARDIMCISI VE EKiP
SORUMLUSU BASKANLARI
RAPORLAMA PERiYODU 6 AYLIK
RAPORUN VERILECEGIi MAKAM OKUL MUDURU /SPK
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